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SES CARACTERISTIOUES

Extraits de Perspectives 1976

des orientations de 1'enseigne-

ment supérieur, chapitre XV,
pp. 182 a 198.




M.B.:

Ce document a &té adopté par le Conseil & la lumié&re
du mémoire d'étape préparé par 1'Université de Montréal

en 1975 dans le cadre de l'opération Grandes orientations.

La plupart des données incluses dans le document ont &té
mises d jour par le secrétariat et ont &té complétées par
un certain nombre de tableaux d'information inscrits en

appendice.



2.1

Introduction

G...)

L'Université de Montréal

Perception qu'a 1l'Université& de Montréal de ses principales

caractéristiques

L'université de Montréal explique que sa dimension
lui vient surtout du fait qu'elle a 8té&, jusqu'en 1969, la
seule université francophone 3 desservir la populeuse région
de Montréal. Au cours de cette période, elle s'est montrée
sensible et attentive d l'expression des besoins de la socié-
té; conséquemment, elle a relevé le défi d'organiser les acti-
vités requises par ces besoins en leur consacrant les ressour-
ces nécessaires pour que la qualité des Equipes soit & la hau-
teur des aspirations de la population. Tout naturellement et
par voie de conséquence, la pluvart des disciplines et champs
d'études se sont trouvés couverts par l'université. Cette cou-
verture ne s'est pas faite sans que des efforts sérieux soient
déployés pour articuler et coordonner les activités des diver-
ses unités de base. Le champ d'intervention de 1'Université
de Montréal se trouve également &largi par les contrats d'af-
filiation au plan académicue qu'elle a signés avec 1'LCcole
polytechnique et 1'Ecole des hautes &tudes commerciales.

L'Université de Montréal se présente donc comme une poly-
université impliquée dans l'enseignement et la recherche 3 tous

les cycles et dans tous les principaux secteurs de formation uni-
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versitaire. En plus, elle entend faire sa marque au niveau

de 1'éducation des adultes; elle a méme créé une faculté de
1'éducation permanente. Elle compte &également s'impliquer
plus activement dans les questions d'actualité comme les com-
munications et l'environnement. L'Université de Montréal veut
donner une image d'université compléte, rendue 3 maturité,
ayant des normes de qualité équivalentes 4 celles des grandes

université&s nord-américaines et du monde.

2.2 Principales caractéristiques institutionnelles

2.2.1 Les &tudiants

En 1974-75, 1'Université de Montréal comptait 22,432
gtudiants, soit 13,333 &tudiants & temps complet et 9,299 3
temps partiel. Transposés en &tudiants A temps complet, ces
chiffres représentent 17,092 étudiants, ce qui fait de cet &-
tablissement universitaire le plus important du Québec en ce

qui a trait au critére de la population &tudiante.

L'Université de Montréal prévoit que sa population &tu-
diante va continuer d'augmenter pour quelques anndes encore; le
rythme annuel prévu d'augmentation est de 3 3 47 dans le cas des
étudiants 3 temps complet et de 10 & 157 dans le cas des &tudiants
i temps partiel. Elle est consciente toutefois que la croissance
ne constitue pas un objectif majeur et qu'il lui faut avant tout
consolider ses activités, particuliérement au niveau des 2e¢ et

3e cycles. L'Université indiquc d'ailleurs elle-mCme que son

évolution au plan des études de 2e et 3e cycles se caractérisera
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par une consolidation des activités et une certaine stabilisa-
tion des effectifs. Le Conseil partage ce point de vue. L'é-
volution de 1l'Université de Montréal au cours des prochaines

années doit s'envisager dans une perspective prioritaire de bo-

nification des activités.

En 1977-78, le nombre d'étudiants inscrits 3 1l'université

est de 25,330 dont 13,668 i temps complet. (voir appendice A).

Eventail de programmes

Sous ce titre, on retrouve une autre facette de 1l'as-
pect dimension et densité de 1'Université de Montréal. Selon
notre compilation, cette université offre quelque 332 program-
mes d'enseignement, soit 169 programmes de ler cycle (certifi-
cats et baccalauréats), quelque 100 programmes de 2e cycle et
54 programmes de doctorat. Si l'on tient compte des program-
mes offerts par les &coles affiliées, 1'Ecole polytechnique et
1'Ecole des hautes é&tudes commerciales, 1l'Université de Montréal

offre environ 382 programmes,

Méme si 1l'on ne tient pas compte de ses deux &coles affi-

liées qui dispensent toutes deux des programmes proflessionnels,
1'Université de Montréal offre 1'image d'un établissement trés

fortement professionnalisé, puisque plus de la moitié de 1'en-
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semble des programmes qu'elle offre sont de type professionnel (1).
Cette caractéristique apparait surtout au ler cycle, puisque sur
un total d'un peu moins de 100 programmes, 1l'Université de Montréal

offre quelque 60 programmes professionnels.

A part quelques domaines spécialisés, par exemple 1'apgri-
culture et la foresterie, 1'Université de Montréal, avec ses deux
8coles affiliées, offre des enseignements dans presque tous les

domaines scientifiques et professionnels.

En 75-76 et en 76-77, trois nouveaux programmes
ont &té ouverts - deux de doctorat, un de maitrise -.

La liste des programmes d'études offerts par 1l'uni-
versité est mentionnée 3 1'appendice B.

Niveau des &tudes

Comme on 1'a vu, l'Universit& de Montréal offre des pro-
grammes et Afcerre “es din’'8mes aux trois principaux niveaux d'é-
tudes universitaires. Ces programmes se partagent d'ailleurs a
peu prés également entre le ler cycle et les 2e et 3e cycles.
Ainsi, on compte une centaine de programmes menant & un dipldme

de ler cycle, et 113 programmes d'études de 2e et 3e cycles.

1

On définit ici le programme professionnel comme &tant celui qui
conduit 3 une ta3che professionnelle bien définie ou aqui perfec-
tionne des professionnels en exercice (par exemple: le droit,
la médecine, 1l'enseignement, etc.).
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Environ 307 des &tudiants de 1'Université de Montréal
sont inscrits 3 des programmes d'@tudes sup@rieures. L'Univer-
sité de Montréal décerne annuellement environ 1,000 dipldmes
de 2e cycle et plus de 100 dipldmes de 3e cycle. C'est, avec
1'Université McGill, 1'université qui, au Québec, décerne le
plus de dipldmes des 2e et 3e cycles. Entre 1970 et 1974, au
3e cycle particuliérement, 1'évolution de 1l'Université de Montréal
a été rapide, puisque les doctorats décernés sont passés de 67 a
113. Cependant, la comparaison avec 1'Université McGill, qui dé-
cerne entre 150 et 200 dipldmes de doctorat par année, laisse
croire que 1'Université de Montréal n'a pas encore atteint sa

vitesse de croisiére au plan de la formation de docteurs.

Le nombre de doctorats décernés par l'université en
75-76, a été de 119 et en 76-77, de 87. Au niveau
de la maftrise, 1,232 diplomes ont &té décernés en

76-717.

Quoi qu'il en soit, par le nombre de ses programmes,
par le niveau de ses &tudes aussi bien que par le nombre de ses
diplémes, l'Université de Montréal se compare aujourd'hui avan-
tageusement aux grandes universités nord-américaines. FElle se
classe maintenant facilement parmi les premiéres universités

canadiennes.

2.2.4 La recherche

-

L'Université de Yontréal est la deuxiéme université qué-

bécoise pour son effort de recherche. Elle suit 1'Université
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McGill quant 3 l'importance des subventions regues. Ainsi,
en 1974-75, 1'Université de Montréal a regu quelque $16 161 000
en subventions de recherche, soit environ le quart des subven-

tions accordées aux universités quéhécoises.

En 76-77, le fonds de recherche de l'université est
est de 20 mil.iors, dont 3.5 millions au titre des
contrats.

Par ailleurs, 1l'Université de Montréal, si l'on ne tient
compte que des subventions accordées par le pouverrement fédéral,
c'est-d-dire les subventions accordées selon le régime le plus
comnétitif, se classe 3 la quatriéme place parmi les universités
canadiennes, suivant de trés prés les deux plus proches concurren-
tes. Dans son mémoire, l'université affirme que: '"dans 1'ensem-
ble, les activité@s de recherche n'ont pas encore atteint le seuil
minimum requis pour y asseoir solidement les &tudes supérieures'.
Cette affirmation est trop globale. Dans plusieurs secteurs, en
effet, 1'Université de Montréal parait avoir atteint une maturi-
té qui devrait lui permettre de se concentrer sur la qualité de
ses programmes d'études supérieures et notamment sur ceux de 3e
cycle. Cette université, avec une ou deux autres au Québec,
doit maintenant identifier ses secteurs les plus faibles et y
faire porter le gros de ses efforts de développement de la re-
cherche. Les principales universités du Québec doivent &gale-
ment démontrer, par une comparaison systématique avec les autres
institutions d'enseignement supérieur d'Amérique du Nord, que

dans plusieurs secteurs elles sont en mesure de répondre a la
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confiance qui leur a été accordée par les organismes subven-

tionnaires. OQu'elles le veuillent ou non, elles sont mainte-
nant parmi les grandes universités nord-américaines et ce sont
les critéres adaptés i ce type d'institution qui devront &tre

utilisfis pour juger du rendement de ces universitis.

Aire desservie et population-cible

L'ensemble des caractéristiques de l'Urniversité de
Montréal ne peuvent que nous amener a4 entrevoir et a prévoir
1'ouverture de cette université sur le monde extérieur, au-

deld de la population du Grand Montréal et du Québec.

Certes, 1l'Université de Montréal, comme toutes les
universités du Québec, a une vocation régionale. Elle par-
tage avec 1'Université du Québec 3 Montrcal la responsabilité
d'assurer les services d'enseignement supérieur des trois cy-
cles 3 la population francophone du Grarnd Montréal. De méme,
elle doit jouer un rdle important au niveau de 1'&ducation des

adultes de cette région.

L'Université de Montréal est aussi une université qué-
bécoise. Comme elle 1'a d'ailleurs indiqué& clairement dans son
mémoire, elle entend continuer et intensifier ses efforts pour
répondre aux besoins primordiaux de la société québfcoise dans
son ensemble. Particuli@rement en ce qui a trait i la recherche
et aux &@tudes graduées, 1'Université de Montréal doit faire por-

ter son effort de recrutement sur l'ensemble de la population

du Québec.
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Mais alors méme que la société québécoise s'ouvre sur
le reste du monde, 1l'Université de Montréal doit intensifier
ses cfforts pour projcter vers l'extérieur l'image de 1'ensei-
gnement sup@rieur québécois. Son stade d'@&volution justifie
en effet qu'elle recrute en particulier dans l'ensemble des

pays du monde franconhone.

La mission de 1'Université de Morntréal

Toutes les caractéristiques de 1'Université de Montréal
tendent 3 nous faire reconnaitre pour cet établissement d'ensei-
gnement sup@rieur une mission générale et professionnelle avec
un accent sur la recherche et les études gradufes. L'Université
de Montréal, et quelques autres &tablissements québécois, sont
appelés a4 répondrec en nriorité aux bhesoins du Québec, ou du moins
d une part trés importante de ces besoins en terme de recherche

et de formation de personnel hautement qualifié.

La mission confide & 1'Université de Montréal devrait
1'amener 3 envisager une fagon qui lui soit personnelle d'as-
sumer les fonctions communes et les priorités confiées & 1l'en-
semble des universités. Ainsi, si 1'on pense a la priorité
accordée 3 1l'innovation pédagogique, pour une université comme
Montréal, c'est d'abord au niveau des &tudes supérieures et de
la recherche que devrait s'appliquer cette priorité. De méme,
en ce qui a trait d& 1'é&ducation permanente, on doit compter
davantage sur ce type d'étab}issement pour innover, afin d'ou-
vrir 3@ une nouvelle client@le 1l'accés aux Gtudes supérieures

et d la recherche.

La mission de 1'Université de Montréal lui accorde une
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place de choix dans le réseau québécois d'enseignement supé-—
rieur. On attend de 1l'universit& qu'elle assume une large part
des fonctions communes aux &tablissements d'enseignement supé-
rieur. D'une part, c'est l'université& qui regoit, qui continue-
ra vraisemblablement de recevoir le plus grand nombre d'étudiants
de ler cycle; d'autre part, aspect sans doute le plus important
dans le cas de 1'Universitéd de Montréal, c'est l'université qui
devrait au Québec connaitre le plus fort développement au niveau
des études supérieures, développnement quantitatif mais surtout
qualitatif. Enfin, 1'Université de Montréal demeurera un leader
dans le domaine de la recherche scientifique. On s'attend de
plus 3 ce que cette université poursuive ses efforts en ce qui

a trait 3 l'éducation permanente et plus particuliérement qu'elle
recherche les voies les plus propices d dévelonper 1'éducation
permanente dans le domaine des Gtudes de 2e et 3e cycles et dans
les programmes professionnels. En outre, comme 1l'Université de
Montréal est, parmi les universités francophones, 1'une des plus
développées au plan des programmes des sciences fondamentales et
que ce secteur est 1l'un de ceux ol le développement de 1'@duca-
tion permanente pose le plus de problémes, il faut compter sur
cette université pour le développement de 1'éducation permanente
en sciences fondamentales. Flle s'est donnée des structures nou-
velles d'encadrement des &tudes supé@rieures et tend & promouvoir
l'interdisciplinarité dans ces programmes d'études et les acti-

vités de recherche.

L'évolution du nombre des &tudiants et des dipldmés des
2e et 3e cycles et 1l'évolution de la recherche subventionnée dé-
montrent clairement que 1'Université de Montréal par des politi-

ques concertées, accorde une priorité & ces secteurs.



2.5

/10

L'Université de Montré&al avait en particulier, il y a
trois ans, 8 mettre & jour ses relations avec ses deux grandes
écoles affiliGes, 1'Ecole polytechnique et 1'Ecole des hautes
8tudes commerciales. Le Cahier IITI publié par le Conseil en
1973 insistait fortement sur ce probléme et suggérait des voies
nouvelles d'affiliation et de collaboration. Le Conseil est
aujourd'hui heureux des résultats obtenus par les trois parte-
naires, résultats qui permettent d'espérer les meilleures col-
laborations a l'avantage du groupe d'établissements et de la

communauté que ce groupe dessert.

Les orientations de 1'Université de Montréal

Avec cette université, on peut conclure que ''dans 1l'en-
semble, (...) au cours des trois anndes &couldes depuis la pré-
sentation des grands axes d'activités, l'Université de Montréal
a continué d'évoluer dans le sens des orientations et selon les

priorités signal@es au Conseil et retenues par ce dernier'.

Au cours de cette &volution, 1'Université de Montréal,
comme elle 1'indique plus particuliérement dans le cas de ses
activités en médecine sociale, a préféré "1'attente prudente
d 1'improvisation hdtive'". Dans le cas de 1l'intégration de ses
activités au sein d'axes reconnus, l'université a fait nreuve
de beaucoup de prudence, sinon d'un certain attentisme. Il
faut cependant reconnaitre que la p@riode entre la narution
du Cahier III, portant sur les orientations, et le moment ol
1'Université de Montréal a &té amende 3 rédiger son mémoire
pour les fins du rapport d'étape, a &té relativement courte.
Si 1'on pouvait souhaiter que l'Université de Montréal fasse
plus vite et aille plus loin dans l'intégration de ses activi-

tés pour faire que ses axes deviennent plus significatifs au
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plan du réseau, on ne peut totalement lui reprocher sa poli-
tique de prudence, si 1'on tient compte de la nouveauté de

1'expérience.

Axes acceptés

Mathématiques-informatique

En 1973, le Conseil avait reconnu le regroupement
mathématiques-informatigue comme 1'un des axes de 1'Univer-
sité de Montréal et avait recommandé que cet axe recouvre
la recherche opérationnelle. L'Université accepte cette
recommandation et se dit heureuse de cette reconnaissance.
Elle estime que les nouveaux contrats d'affiliation de 1'u-
niversité avec l'Ecole polytechnique et 1'Ecole des hautes
études commerciales favorisent une meilleure intégration
des activités que regroupe cet axe. Il reste encore 3 en

favoriser activement 1'intégration.

Sciences de la vie

Cet axe reconnu & l'Universit@ de Montréal recouvre
les activités de l'université en sciences biologiques et bio-
médicales fondamentales et en sciences de la santé. Le Conseil
estime que 1'Université de Montréal, en créfant une commission
de coordination des activités que recouvre cet axe, a répondu
A la recommandation qui lui &tait faite en 1973 "de procéder

1l'intégration des activitéds, organismes et ressources...

s

selon les modalités qui lui paraTtront les mieux adaptées 2
ses structures et traditions". L'exemple donné par 1'Université

McGill 3 cet &gard pourra sans doute inspirer l'université.



2.6.3

2.6.4

/12

Humanités

Cet axe, reconnu en principe, regroupe les activités
de 1'Université de Montréal dans les disciplines linguistiques
et historiques. L'université signale qu'elle a procédé au cours
des derniéres années, d plusieurs additions au chapitre du per-
sonnel enseignant; ce qui a permis d'étendre la dimension du
champ des activités et de renforcer les comnosantes de cet axe.
Des études sont en cours en vue d'assurer un dévelopnpement cohé-
rent des diverses activités touchant cet axe. En attendant les
résultats de ces &tudes, le Conseil continue de reconnaltre en

principe cet axe & 1l'Université de Montréal.

I1 y a ici place pour des programmes multidisciplinaires
reliés aux &tudes régionales. Avec beaucoup d'@tudiants en scien-
ces humaines et des débouchés indéfinis, une certaine ouverture
est souhaitable. L'Université de Montréal s'intéresse & 1'Amé-
rique latine et pense & 1'Asie. Les activités pourraient débor-
der les aspects linguistiques, littéraire et historique, pour

toucher 1'@conomique, la politique et la sociologie.

Sciences psychologiques et pédagogiques

En 1973, le Conseil des universités avait recommandé

(recommandation 11.7):

( a) QUE soit accepté en principe le regroupement
proposé par 1'Université de Montréal autour
d'un axe en sciences psychologiques et péda-
gogiques; ’

b) QU'avant toute acceptation définitive d'un
tel axe, 1l'Université de Montréal soumette
au Comité conjoint des programmes et 3 la
Commission de la recherche universitaire:

NSNS SN NN NN
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1- les modalités qui présideront au regrou-
pement des activités actuelles autour de
cet axe;

2- les champs de spécialisation que conser-
vera ou déveloopera l'université, compte
tenu des spéciallisations des autres ota-
blisscments;

3- 1les politiques qu'entend proposer 1'uni-
versité pour favoriser le développement
des sciences pédagogiques.

. 4 =

Le Conseil prend bonne note des démarches de 1l'université
en vue de constituer un comité dont le mandat sera de donner sui-
te & la recommandation du Conseil. Il encourage l'université i

donner priorité au dévelopoement de ce secteur d'activités.

Travail, consommation et loisirs

Dans le cas de 1'axe "travail, consommation et loisirs",
comme c'était d'ailleurs le cas pour les deux axes précédents
(humanités, sciences psychologiques et pédagogiaues), le Conseil
considére que l'Université de Montréal n'est pas allée assez
loin dans le sens de l'intégration de ses ressources, pour mon-
trer clairement qu'il s'agit d'authentiques priorités de dévelop-
pement institutionnel. Toutefois, en acceptant en principe cer-
tains axes de développement, le Conseil reconnait aue dans les
secteurs concernés, l'Université de Montréal peut €tre appelée
d jouer un r6le important & 1l'échelle du réseau. Il aimerait
que 1l'université lui soumette, dans les meilleurs délais, un
rapport sur l'intégration des activités au sein de ces axes et

sur la facon dont elle entend agir afin d'en faire d'authenti-

ques priorités.
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2.7 Revision d'axes

2.7.1 Axe structure de la matiére

Dans le Cahier III de son raoport sur les grandes orien-

tations, le Conseil avait recommandé (recomrmandation 11.8):

QUE soit en principe accepté le regroupe-
ment de certaines des activités de 1'Uni-
versité de Montréal en physique, chimie
et géologie autour d'un axe en "sciences
physiques";

sb)
~

b) QUE ce regroupement ne soit confirmé com-
me "axe" qu'apr@s que 1l'uriversité aura
fait preuve que cela est justifié par
la masse des activités concernées.

CNNNIN NN NN NN

(...) Malgré que 1'énumération des départements
impliqués dans la "structure de la matiére" semble indiquer
que ce th8me recouvre une masse importante d'activités, celle-
ci peut aussi bien &tre le fruit d'une simple juxtaposition

que d'une véritable intégration.

Le Conseil prend donc note de la volonté de 1l'Universi-
té de Montréal de faire de la "structure de la matiére" une de
ses priorités de dévelopnement et il l'encourage & continuer a
oeuvrer dans ce sens, mais il considére que, pour le moment,
1'intégration des activités dc ce secteur n'est nas suffisam-
ment démontrée pour que 1l'Université de Montrfal assume formel-
lement une responsabilité de réseau en "structure de la matiére".
Le Conseil reconnait toutefois que 1'Université de Montréal veut
étre appelée 3 jouer un rdle important dans ce secteur et il réaf-
firme l'acceptation de cet axe, en principe, en attendant que 1'u-
niversité fasse connaitre la nature exacte des activités qu'elle

regroupe sous ce théme.



™

2.7.2

2.7.3

/15

Axe communications

(...) De nombreux départements ct individus de 1'Uni-
versité de Montréal participent 3 des programmes d'enscignement
et a des activités de recherche reliés au domaine des communi-

cations et cela, a tous les cycles. (...)

Le domaine des communications est aujourd'hui reconnu
comme un secteur de pointe pour l'enseignement et la recherche
universitaire. Malgré tout, il apparait encore trop t8t pour
délimiter & 1'échelle du réseau la responsabilit@ exacte de
1'Université de Montr@al dans ce domaine. Il faudra aupara-
vant, en effet, que l'universitld et surtout sa faculté d'étu-
des supérieures renforcent ce sectcur. In effet, il n'appa-
rait pas de l'extérieur que le domaine des communications ait
encore atteint un niveau enviable, surtout au plan de la qua-
lité. FEn outre, il serait int&ressant que 1'Université de
Montrdal s'interroge sur les aspects du monde des communica-
tions qui l'intéresseront plus particuliérement. (...)

On invite par conséquent 1l'université a présenter au Conseil,

au cours de 1'annde 1976, un document exposant les orientations,

les ressources et les activités de son secteur des "communications".

Axe environnement

Aprés trois ans, depuis la parution du Cahier III por-
tant sur les orientations de 1l'enseignement supérieur, 1'Univer-
sité de Montréal n'a pas encore défini ce qu'elle entendait faire

dans le domaine des sciences de l'environnement. (...)
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Bien que 1'lUniversité de Montréal soit particuliérement
bien &quiple pour s'intéresser a 1'environnement, le Conseil
n'entend pas, pour le moment, lui reconnaltre dans ce secteur
une responsabilité particuliére au plan du réseau. Ce faisant,
il n'indique pas que l'université doive se désintéresser des
questions liées & 1'écologie, 3 1l'environnement et & la pol-
lution, au contraire. Cependant, il faut reconnaitre que pour
1'équilibre du réseau, chacun des &établissements doit pouvoir
compter sur certains secteurs de pointe qui favorisent leur
développement. Le Conseil entend donc, pour le moment, recon-
naitre un axe en environnement & 1'Universit& du Québec a
Montréal qui a déja, dans ce secteur, identifi& un champ d'ac-~
tivités, engagé beaucoup d'efforts et une bonne partie de ses
moyens et qui entend en faire une de ses toutes premiéres prio-

rités.

Les secteurs modéles

Le Conseil des universit&s avait reconnu a 1l'Université
de Montréal des secteurs modéles dans le domaine de 1'&ducation
permanente et de l'organisation des services de sant&, particu-
lidrement en ce qui concerne 1l'intégration des &quipes. La
réponse de l'université i son premier secteur modéle, 1'@&duca-
tion permanente, a consist@ en la création d'une faculté d'édu-
cation permanente; 1l'université a de cette fagon démontré 1'in-
térét qu'elle portait dans l'ouverture de ses programmes d'en-
seignement a de nouvelles clientéles et dans la philosophie
méme de 1l'&ducation permanente. Le temps démontrera si la créa-

tion d'une structure majeure comme une faculté est un &lément
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suffisant pour entrainer la transformation d'une université

dans le sens de la philosophie de l'éducation permanente.

Pour ce qui est de l'organisation des services de santé,
1'Université de Montréal a montré une attitude d'attente pru-
dente. Certains projets ont bien &été mis sur pied, mais il
s'agit de réalisations relativement mineures quoique importan-
tes. On peut dans 1l'ensemble considérer que 1'idée des secteurs
modéles n'a pas eu d 1'Université de Montréal tous les effets
que 1l'on aurait pu souahiter. Compte tenu de ce que sont pour
le Conseil les secteurs modéles, il ne s'agit pas 13 d'un re-
proche, mais d'une constatation. En effet, les secteurs modéles
sont d'abord compris comme une occasion donnée 3 1l'université
de démontrer a l'ensemble du réseau qu'une nouvelle approche
3 un probléme donné peut €tre &tendue a 1l'ensemble des institu-
tions; le Conseil n'entend donc pas imposer aux université&s de

se donner des secteurs modéles.

Problémes spécifiques et priorités de 1'université@ pour

les prochaines années

L'Universitd de Montréal a surtout soulevé dans son
mémoire des problémes d'ordre financier: les effets de 1'in-
flation sur les budgets de recherche, le probléme des biblio-
théques, le manque d'espace, l'entretien et le renouvellement

de 1'instrumentation scientifique, etc...

L'Université souligne &galement certains problémes qui
lui apparaissent comme prioritaires et qui n'ont pas nécessai-

rement des implications financiéres: la syndicalisation du
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corps professoral, la consolidation, voire l'amélioration de
ses activités, 1'implantation de l'interdisciplinarité, la
réponse aux besoins des adultes, 1l'élaboration d'une politique

d'admission.

Le Conseil est conscient que tous ces problémes doi-
vent recevoir une réponse adéquate. Pour ce qui est des pro-
blémes financiers, ils sont pour la plupart communs a 1'ensemble
des universités. Le Conseil n'est pas convaincu que 1'Université
de Montréal, comme les autres universités d'ailleurs, ne puisse
en régler plusieurs qui lui paraissent prioritaires par le jeu
des réallocations internes. En période d'austérité budgétaire,
il serait illusoire de penser que 1'Université de Montréal puisse
développer au méme rythme toutes ses activitds et améliorer la

qualité de chacune.

Toutefois, il est possible que certains problémes par-
ticuliers & 1'Université de Montréal nécessitent pour les régler
des fond supplémentaires. Pour justifier de tels octrois, des
dossiers détaillés devront €tre présentds. Pour sa part, le
Conseil propose d@ 1'Université de Montréal de faire de la 'con-

solidation et de la bonification de ses activit@s'" sa premiére

priorité pour les prochaines années. La mission de l'université
1'améne en effet A& faire de la recherche de la qualité@ sa préoc-
cupation fondamentale. En ce sens d'ailleurs, 1l'universit@ de-
vrait se donner comme mandat immédiat le devoir de se forger des
instruments de mesure de la.qualité. Pour 1'Université de Montréal,
le concept de "rendre des comptes' (accountability) impliquera
nécessairement un rappert sur l'évolution des &tapes franchies

dans la voie de 1l'excellence.
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La priorit& proposée par le Conseil est englobante,
puisqu'elle concerne particuliérement les &tudes supérieures
et la recherche. FElle doit tenir compte des besoins en do-
cumentation d'une "grande' université, de son installation
physique et de ses politiques d'admission et de recrutement.
Dans la mesure ol une université donnée peut rendre compte
de ses besoins et de 1'influence sur la qualité& des résultats
de 1'octroi des ressources supplémentaires, et dans la mesure
ot elle peut démontrer que ses ressources sont administrées
avec sagesse et en tenant compte des orientations de 1l'insti-

tution, le Conseil est disposé A 1l'appuyer dans ses requétes.

Le Conseil est d'avis que 1'Université de Montréal,
sans perdre de vue sa premidre priorité, devra s'appliquer au
cours des prochaines anndes a résoudre le probléme de ses rap-
ports avec ses &étudiants, notamment par un effort accru au
plan du renouvellement des méthodes pé&dagogiques et par une
réorganisation de 1'administration des fonds destinés aux ser-
vices aux étudiants. FElle doit en conséquence faire face a des
problémes qu'une réflexion prospective soutenue permettrait
sans doute de ré@soudre de facon harmonieuse et sans les a-coups
du type de ceux qui semblent bouleverser présentement certains
secteurs. De méme, au plan de la gestion des fonds destinés aux
services aux étudiants, 1'Université de Montréal aura peut-€tre
avantage 3 s'inspirer de 1l'expérience de collaboration et de

participation &tudiante qui existent dans ses écoles affiliées.

.
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Statistiques

Rétrospective quinquennale' ¢ SN
Etudiants reguliers {plemn temps et temps partiel) .
Facultés 1972-1973 1973-1974 1974-1975 1975-1976 1976-1977
Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
Amenagemenl 415 84 462 106 479 127 473 153 431 171
Arts et sciences 4 778 3 627 4760 3895 4729 4249 4837 4376 4540 4424
Droit 722 3/16 705 360 673 367 653 384 632 418
Education permanente 898 1330 1275 1946 1676 3141 12717 3053 1429 3421
Educatlon phy5|que (Depl) 215 110 231 133 251 172 253 184 245 198
Etudes supeneures 2 3911 17958 3763 2029 3486 2089 3925 2529 3 274 2 430
Medecme 1410 3R89 1291 169 1321 529 130H 832 1 271 881
Readaplatlon {Ecole) 3 40 312 413 387 61 369 65 402 64 385
l\/‘edecme demaure 289 62 308 54 288 74 268 88 266 111
Medecme vetennalre 186 39 191 54 197 64 202 76 203 91
Musique o8 119 94 134 106 141 96 127 97 150
Nursing 33 324 20 249 34 301 44 325 37 300
Optométrie (Ecole) 83 32 77 a2 73 56 67 61 64 61
Pharmacie 238 220 278 240 256 247 252 276 248 281
SCIences de lcducauun 888 939 1043 1 043 1268 1295 1232 144 1144 1823
Theologle 352 203 363 31 1 337 297 333 223 269 226
Ecoles affili¢es:
Polytechnlque 1665 60 1765 58 2107 84 2778 123 2918 156
Hautes Etudes commercuales 1 943 241 1842 312 5 648 1 413 5663 1380 6814 750
14368 8687 14814 10068 19627 13243 19842 13504 20672 13847
Total: 23 055 24 882 32870 33 346 34 519*
1} Ces chutlres comprennent les nscriptions du tnmestie o'automne seulement Pour Fensemble de Iannée, s seraient sensiblement plus elevés
dans le cas des lucultes qui oltient. aux trunesties d'hiver et d'éte, des proqrammes pour les etudiants adultes qur sont sur le marche du travail
2} Les etudiants inscnits a des programmes (le 2. et de 3i cycle sont comptés et 4 Ia Faculté des etudes supérieures
et & la faculté dont releve leur disciphne s ne contnbuent cependant qu'une fors au total
3) Ecole sous Ia junichction de la Faculté de médecine
* Ce nombre equivaut a 22 863 etudiants a plein temps
35 19721973 1973.1974 1974-1975 1975-1978 1976-1977
p=r3 b i e 0 - ) a T I-—v R ] l-“——v"—_}‘os"\
_10 B T.ol.il '[‘ Hammes . Frmmresy Y d 4 ol
| e ind
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Liste des programmes d'Gtudes
de 1'Université de Ilontrdial,

automne 1977,

SIGNIFICATION DES SYMBOLES

baccalauréat spécialisé W
spécialisé bidisciplinaire [
sujet majeur (]

certificat V sujet mineur V
maitrise O

doctorat @



s 7
Amenagement
- Aménagement
Architecture ¥ |
Architecture cdu paysage A
Design industriel
Urbanisme
Arts et sciences
Activités psvcho-éducatives v
Anthropologie mOv
Arts plastiques v
Bibliothéconomie
Biochimie
Chimie BmEOV
Communication v
Criminologie
Démographie v
Etudes africaines
Etudes allemandes mOov
Etudes anciennes BOV
Etudes anglaises av
Etudes cinématographiques ov
Etudes est-asiatiques "
Etudes francaises B0V
Etudes hispaniques mQOv
Etudes italiennes av
Etudes juives \
Etudes néo-helléniques av
Etudes russes mOv
Etudes théatrales v
Géographie mOv
Géologie moav
Histoire BOV
Histoire de I'art mBOvV
Histoire et sociopolitique des sciences
Informatique A mQOvV
Linquistique @aagyv
| it
ttierature
Littérature comparée
| Mathematiques BOV
Mathématiques-Informatique A
Philoscphie BOV
Physique BmROov
Psycho-éducation R
Psychologie <]
Relations industrielles [ -]
Sciences biologiques BOV
Sciences économiques av

ciences médigvales .
cience politique av

ervice sacial __ B8

ociclogie BOov
Traduction v
Programme hétérogene v

Droit

Oroit |
Droit notarial

premier cycle études supérioures

ce

premier cycle 4tudes supérieures

ON.
O

co
O
ON - |
ON: )
Dipl.
O
oce
ON" ]

ON-
ON.
oce

ce
ce
ce

Oe
oce
oe

ce
ce
oce
o)
ce
Ce

ce
®)

premwer cycle études supénieures

ce
Dipl

[Vicadecine véterinaire

Anatomie et physiologie vétérinaires
Internat de perfectionnement en

sciences app. vétérinaires v
Médecine vétérinaire o.MV
Médecine vétérinaire préventive
Pathologie et microbiologie

véterinaires
Sciences cliniques vetérinaires

premier cycie études supdrieures

Education permanenie

premeer cycle études supbrieures

Animation
Animation de la vie étudiante
Animation pédagogigue
des bibliotheques
Coopération
Criminologie
Cutture et civilisation
Enseignement 3 I'élémentaire
Enseignement de |'anglais,
langue secande, a I'élémentaire
Enseignement de I'éducation
physique a |'élémentaire
Enseignement des mathématiques
au secondaire
Enseign. des mathématiques
et des sciences a [ élémentaire
Enseignement du francais,
langue seconde, a I'élémentaire
Etudes québécoises
Gérontologie
Information et journalisme
Information scolaire et professionnelle
Loisir
Mathématiques
Nursing clinique
Nursing communautaire
Organisation des soins et
education en nursing
Perfectionnement des maitres en
musique a I'élémentaire
Publicité
Recherche opérationnelle
Récreation
Relations industrielles |
Relations industrielles !
Relations interpersonnelles
Relations publigues
Sciences de la communication
Sciences famifiales

< <

A4 d g

a < <

< A g9 d 99 g 1<

Aaaaadaadaaa9dd

Traduction |

v
“Traduction Il v

Education phySIQUE o
premier cycle études supériewres

Education physique | O

Sciences de I'activité physique ce

NMiedecine

premier cycle études supérieures
Administration des services de sante

{conj. avec HEC) O
Anatomie ON )
Biochimie (Voir Arts et sciences) Oe
Génie biomedical

(con;. avec Polytechnique) O
Gestion d'hdpital v
Hygiéne oce
Internat et résidence D.ES.
Médecine M.D.

Médecine et chirurgie expérimentales ce
Microbiclogie et immunologie (ON *)
Nutrition O

Pathologie ON
Pharmacologie oce
Physiologie ce
Santé communautaire O

Sciences cliniques ON
Sciences neurologiques ce
Virologie ©

Viedzcine dentare

promeer cycle  dtudes supérieures

Biologie dentaire 0O
Médecine centaire _ D.M.D.
Orthodontie , - Vo

P3dodontie v

. it
iusigue

premier cycle  études supérieurs
Ccmposition ] oe
Général %]
Histoire et langues musicales ¥
Interprétation 5| O )
Musicologie oce
Musique O
Techniques d'écriture - |

Nursing

premier cycle études supérieure

Administration des soins
et éducation

Nursing B Vv @)

<

Optométrie .

premier cycle etudes supéneur|

Optique physiologique O
Optometrie LSc0.

Pharmacie

premies cycle études supérieun

Chimie médicinale oe
Pharmacie |

Pharmacie d'hapital Dipl
Pharmacodynamie biochimique ce
Pharmacognosie ON
Sciences pharmaceutiques ce

Readaptation . |

. premier cycle études supérieus

Ergothérapie =l | T
Orthnnhonie et a- dicloaie M O
Physiothérapie ‘ -

Sciences de |'education

premier cycle études supériewre:

Administration scolaire ce
Andragogie v ce
Didactique d’une lang. seconde

(anglais) au secondaire v
Education n
Education comparée Oe®
Etudes péd. pour I'enseignement

professionnel au secondaire v
Education préscolaire et enseign.

glementaire | e
Enseignement du francais

langue maternelle a I'élémentaire v
Enseignement du francais

langue maternelle au secondaire
Enseignement secondaire et/ou collégial v
Enseignement secondaire et collégial (ON
Enseignement de I'expression

dramatique v
Fondements de I'éducation Oe
Mesure et évaluation en éducation v O /)
Orthopédagogie | - 00
Technologie éducationnelle v ON )

<

Theolcgie

premier cychk Btudes supéricurd

Théologie gd 06
Etudes bibliques av o))
Etudes bibliques-Théologie 7]

Etudes catéchétiques av

Etudes pastorales B VvV 0o
Etudes théologiques \"

Sciences de la religion av
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Corps professoral et personnel
administratif de 1'Université
de Montréal



Personnel o
] 3 Personnel Corps de métiers :‘3‘
! Cadres Professionnels Techniciens de bureau Quvriers ('.'_‘
H ol T F [ HF H F H F E
e < NS e e J S — s
| Facultés, Services 259 134 261 173 223 273 130 1002 469 127 b
! Ecoles affiliées: o
Polytechnigue a5 10 47 4 95 7 14 102 70 1 =
] Hautes Etudes commerciales 36 7 4 5 8 20 12 76 29 1 =
" 340 151 312 182 326 300 156 1180 568 129
Y Total: 3644
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Etats financiers de 1'Université
de Montréal

- bilan au 31 mai 1977
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‘!étgats financiers”

|
‘Bilan au 31 mai 1977
{en millers de dollars)

! . 0
“Actif Passif 3
Fonds d’administration 1977 1976 Fonds d’'administration 1977 1976 - .
Encaisse et dépdts a terme $ 3302 3 353 Salarres & payer $ 8704 $ 12805
! Subvention du Gouvernement du Québec Comptes & payer et frais courus 4 445 6 950
3 recevorr 7744 15717 Revenus pergus par anticipation 619 420
. Comptes & recevolr: D & d'autres fonds:
Droits de scolanté 573 1452 Fonds de souscription 224 1036
| Autres 950 896 Fonds en fiducie 1041 1167
Stocks 1546 1631 Surplus 5 198 (673)
Dépenses payées d'avance 69 86 T
] Avances a d'autres fonds: cerle
| Fonds d'immobilisations 5919 1584 -
Fonds de dotation 128 86
$ 20231 $ 21705 $ 20231 $ 21705
Fonds d’'immobilisations Fonds d'immobilisations
Immobilisations: Dette 3 long terme $ 77113 $ 77274
pl Terrains et batiments $156974  $129 114 Comptes & payer et retenues sur contrats 745 1973
] Mobilier et équipement 41057 36 461 Revenus pergus par anticipation —_ © 145
. Matériel roulant 270 277 Da a d'autres fonds:
: Bibliothéque 14 657 13 045 Fonds d’administration 5919 1584 -
Travaux en cours 3221 26 806 Fonds en fiducie 1337 416
216 179 205 703 Solde du fonds (note 3) 138 156 132 274 3.
Frais reportés (note 2) 3051 3377 e
Escomptes sur obhgations, au coGt amorti 1917 2108
Encaisse et dépdts a terme 15 2277
Contributions a recevoir du fonds de souscription 2108 201
$223270 $213 666 $223 270
| Fonds de souscription Fonds de souscription
| Encaisse et dépdts a terme H 109 % 70 Comptes a payer $ 4 3
Intéréts a recevolr 39 39 D0 & d'autres fonds. :
Avances au fonds d'administration 224 1036 Fonds d'immobilisations 2108 201 ¢
1 Obhgations, au codt (valeur du marché: 9 059 7 579 Fonds de dotation 9 —
| 1977-$9 169; 1976-37 416) Fonds en fiducie 209 :
! s 9431 $ 8724 Solde du fonds (note 4) 7 101 8 469 o
$ 9431 5 874"
| Fonds de dotation Fonds de dotation . P
Encaisse et dépdts 4 terme $ 277 % 461 Comptes a payer $ - 3 1;":
| Préts et comptes & recevorr 143 135 DG & d'autres fonds: 95
Avances au fonds de souscription 9 - Fonds d'administration 128 86 ;‘;,
I Obligations et actions, au codt {valeur du 4 222 3904 Fonds en fiducie 257 212~ =
marché: 1977-$3 931; 1976-33 528} Solde du fonds 4 266 4 201 s
' $ 4651 S 4500 e
$ 4651 $ 4500 ';:-’
Fonds en fiducie Fonds en fiducie fv:,
— o
1 Encaisse et dépdts & terme $ 2031 $ 469 Comptes & payer $ 1M $ 1131s
Subventions a recevorr (note 5) 8 483 8 236 Revenus pergus par anticipation 34 188 :_Jé
| Avances a d'autres fonds: Subventions et contributions reporées 12903 10 253 .3~
Fonds d'administration 1041 1167 A
Fonds d'immobitisations 1337 416 e
| Fonds de souscrption 209 54 R
| Fonds de dotation 257 212 ’;'r‘. E
4
. $13358 $ 10554 $13358 $ 10 554_._.%_
4 (4
ey
: - R
*Ces états financiers ne comprennent pas ceux des dcoles affikées - %g
<, A BE
| 12 o W



Fonds d’administration et fonds en fiducie .
Etat des revenus et dépenses et de surplus ik
Année terminée le 31 mal 1977 R J

(en milliers de dollars) : ST e
£ Revenus 1977 %
Fonds d’administration . , 2 .
Droits de scolanté S el $ 9022 2 - 6.7
Services rendus & I'extérieur , - R - 681 B

¥
-

. Vo™
. 3152 _".;. 2.3 ;",-u-'«..j.«Z
"N 5823 LB

Services aux étudiants - ..
Entreprises auxiliaires .-

Subvention du Gouvernement du Québec: "
Fonctionnement cowste T 82200 ' 68.6

intér8ts sur dette dlong terme , .- 1) v - 6761 5.1
v 118 113
Fonds en fiducie o s A
Subventions pour recherche, aide aux e v i HesE
étudiants et autres fins : 16 294 7 16484 72777 14.0
£ B A -7 $134407 1000 - - $117372 7 $2100.0
2 . ;‘_"': bW T T e _——:-:'_‘:: i . : :
Dépenses _ UL e
Fonds d'administration ) =R e et
Enseignement o+, 66457 .. 50.1 .. 56807 5 4 49.0
Fonds intemes de recherche 7. .. 2586 19 . £ 1.7
Services & I'enseignement et 3 la recherche 111238 e 516 z.»:f- 8.2
Administration ~ s -.¢ 9650 099 _,e'-@i"ﬁ:70
Intéréts sur emprunts temporaires i 123 615 ‘i:"'%": 05
Batiments et terrains : . . 9930 684 7ZX5 75
Services aux étudiants i Ll sil 3124 365 .‘—'gzi‘}Z 0
Entreprises auxilaires N X1 - 6102 - 5.2 -
Intéréts sur la dette & long terme AT o 6761 L 5413 T 47
7.5 116333 99 549 ,+:2:'85.8
Fonds en fiducie RIS Alamlee - ~‘:«:)§xt.. -
Dépenses subventionnées pour recherche, R - S ;‘k"f; =
aide aux étudiants et autres fins Tamat 16 294 16484 142

il
St
H

. $132 627
= p N e s
: : S FRTS

-l

Excédent des revenus sur les dépenses

Déficit au début de I'année:

Solde tel que déja établ

Redressement des années antérieures:
Subvention de fonctionnement (note
Frais d’admission

Surplus (déficit) corrigé .
Virement au fonds de souscription

Surplus (déficit) & la fin de I'année

Tl Cat—

Paul Lacoste, recteur

N) .
TZ u O Awn ol R
Raymond Choumnard, directeur des finances =~

.. . ot
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1. Enoncé des conventnons P
comptables %

a) Comptabilité d’exercice’ ="

_ Notes aux états financiers '
Année terminée le 31 mai 1977 .

* base d'exercice a I'exception des *=

c)

" — les intéréts courus sur la dette _ "~}

" b) Subvention de fonctionnement

. du montant global de la subven--

~ suit:

" sont traités différemment mais

— les intéréts courus sur les pla-

[révision,

* tion, & 66%% du colt pourfa -

= 3. _ du codt pour la trons:eme

RS

Les opérations financiéres de -
I'Université sont traitées sur la

i S
'
#z-d) Immobilisations -’f-:‘""";“

- Les immobilisations sont
comptabilisées au coGt d’ acqu15| X
tion. En conformité avec les ré- <

= gles de la comptabilité par fond_s A
- I'Université n'impute aucun - '%g«
", l'exercice. Y i

‘ [3
Les intéréts sur emprunts tempo-{é%?:
raires pour les nouvelles cons- ‘% e te

comptes ci-dessous décrits qui * ;;

en conformité avec les usages
particuliers de la comptabilité par ;-
fonds et suivant des principes
généralement reconnus par les -+
universités: s

Y

4 long terme ne sont pas S
comptabilisés. Les intéréts sur i*
la dette & long terme excluent <=7
les intéréts sur la dette du ga- ; -~
rage Louis-Colin imputés aux *
dépenses de stationnement,
en vertu du principe d’autofi-,
nancement de ce service

" terme, ne sont pas ajoutés aux
'-.‘— immobilisations et sont comptabl :
% lisés en diminution du solde du 2 ‘ s
; ?_.7 fonds d'immobilisations. Ces in-" 2z
%' téréts étant financés & méme desz
~.. émissions de débentures et
5. d'obligations, le solde du fonds

% sera crédité au fur et & mesure *

cements des divers fonds ne - -
sont pas comptabilisés -

— les souscriptions de la Cam-
pagne du Cinquantenaire sont ..
comptabilisées sur la base
d'encaissements. o

hA]

[N

La subvention de fonctionnement
du Gouvernement du Québec
est comptabilisée au montant
octroyé. Cette subvention est -
cependant sujette a révision ;
pour tenir compte de certains

éléments vanables et principale-
ment de la population étudiante;
telles régulansations font partie | *

.- des subventions porté aux reves:
. nus de l'année est celuiquia =

tion octroyée dans I annee de la,

‘~=
B

RS,

e

* la méme période. =
Stocks 3 2

2 Frais reportés —
- Fonds d'lmmobllisatlons

Librairie et magasin scolaire:
au moindre du co(t et de la va-
leur nette de réalisation ¥

Les Presses de I'Université
de Montréal: au colt pourla -
premiére année de publica-

" du taux de change subie lors du
> remboursement de I'emprunt =z
;. «Deutsche Mark - et sont amortis




R,

%, en fonction du remboursement * -

3% tures émises pour refinancer cet
t;: emprunt. .
~43.3,. Solde du fonds -
* i d'immobilisations

=1 L e solde du fonds d'immobilisa-
@ tions comprend un montant de
ek $247 545 réservé pour le rempla-
; ";-' cement du mobilier des résidences,
& lequel représente le solde cumulatif
=2 des sommes réservées moins les
.?R_&Qg dépenses réelles de remplacement
=% gffectuées au cours des années.
‘gﬁ Le solde du fonds comprend éga- .
3ix lement un montant de $165 000 °~
provenant de la disposition d'un
w-*k%;‘-:: immeuble et réservé pour 'acquisi-
. E_;“»\ tion d'équipements sportifs,
1> 4., Solde du fonds de souscription
w; Les souscriptions & recevoir de la
2=« Campagne du Cinguantenaire au
5N 31 mai 1977 sont des engagements

-

-y .

[

j_.
%

5‘;“’;’}; d’honneur et ne sont pas montrées

122857 au bilan.

"_h5. Subventions & recevoir — -

- %S Fonds en fiducie

Saids Les subventions & recevorr, inscri-
Rs tes a l'actif du fonds en fiducie, se-

£ ront versées a |I'Université au cours

3
\

7

g
A4
el

e

K .
31 les ententes conclues avec les di-
A~ VErs organismes privés ou publics
2 qui les ont octroyées.

-

7 R T

>6. Redressement de la subvention
Xgr de fonctionnement de I'année -
b »: antérieure
3z Au cours de I'année financiére
2:53 1976-77, le Ministére de I'éduca-
tion accordait un montant de

. $3¥5 84 091 000 comme redressement
'}:::":’L de la subvenuon de fonctionne-
*“'*f‘_\; ment pour 'année 1975-76.

] .

)

v

A
N

taLda.

:7, Engagements et passif éventuel
"i;.!\g&SAu 31 mai 1977, les engagements
NIy et le passif éventuel non comptabi-
' :\':‘- hisés de I'Université se détallent

comme Ssuit:

2 Préts aux étudiants

- L'Université s'est portée garante
S¥ des préts consentis & des étu-
O ..

£ des douze prochains mois, suivant - "

1

«.. d'administration
" Fonds

$40797. o
Commandes en cours I
Fonds

diants pour une somme de . =

Certains postes des états financiers
our I'année terminée le 31 mai £
p ee te éele3 3 ?_ .

. 1976 ont é1é reclassés afin de les
: . rendre comparables a ceux de {'a
\ Née terminée le 31 mai 1 9774

" d'immobilisations 77, 397513 < >.*
Fonds en fiducie 1553405 ~-
Contrats de constructio .
Fonds o Yer

d'immobilisations . $1 759066 _
Contrats de location :
Le montant des baux pour les lo-

tion d'équipement échelonnés sur =
une durée moyenne de cing ans
s'éléve a8 $10 499 747 et se répartit " .
comme suit: ;

Année 1977-78 -
) . 1978-79 .'=:t 2705511
Tt 1979-80 -7+ 2090 244
7.5 1980-81 i+ 1938690
1981-82 - 1035575
Réclamation en cours
Dwerses réclamations en cours - -
au31 mai 1977, s'éléventa . .. ="
$183 970. SoEV T
Régime de rentes
L'Université de Montréal maintient -,
pour ses employés, un régime de .- =
retraite contributoire pour tout son . ",
personnel permanent. Les fonds @

tions du régime sont fournis en par- -
tie par les membres et en partie par >
I"'Université qui compléte en ver- ..
sant des sommes suffisantes pour "
assumer la capitalisation entiére = .’
des rentes. i

Une évaluation a été faite au

31 mai 1976, montrant un déficit
actuariel de $5 435 000. Cepen-
dant, ce déficit pourra étre résorbé
au cours des trois prochaines

dent dss cotisations de |'Université
et par 'excédent du taux de ren-
dement des placements, relative- - -
ment au taux de rendement estimé .
par les actuarres.

“?
T
.



Subvention
de fonctionnement
. du gouvernement

< du Québec . 73¢

Subvention

Droits
de scolanté

Entrepnses
suxiisires

4 la racherche 12¢

Services
aux Atudianty 2¢

" D Dwers

8¢

R

1

" '] Recherche

ot subventionnée 12¢
.

Services b
I'enseignement et
& la recherche  9¢

977, ‘i

;D Enseignomepl soc_ -

"~
«

Terrains ot ~
bAuments -7

Services
adminustratfs  7¢
Service . .
de ladette : 66,
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Recherches non
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aux étudisnts =, 2¢
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Mitions $ Milions $

140 1972-1973 1973-1974 1974-1975 1975-1976 1976-1977 | 140
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130 Total 130

120 ﬁ Fonctionnement 120

10 . Sous-total 110
. Dépenses | e T

100 directes de recherche F = s M il







II-

STRUCTURES DE L'UNIVERSITE DE MONTREAL



I- L'administration de 1l'université

En vertu de la charte de 1l'université, sanctionnée le 12 aoiit
1967, 1'administration de 1'Université de Montréal reléve des corps

suivants:

— le Conseil de l'université
- le Comité exécutif

1'Assemblée universitaire

- la Commission des études

1.1 Le Conseil de 1l'université

Mandat: Le Conseil exerce tous les droits de 1l'université
et tous les peuvoirs nécessaires a son administration

et a son développement.

Composition: 24 membres

- Le recteur

| . - ~
I - Cinq professeurs nommés par 1'Assemblée
universitaire

- Deux nommés par 1l'archevéché
| ~ Huit nommés par le gouvernement

- Deux nommés par le Conseil aprés consultation
des anciens .

- Deux nommés par le Conseil aprés consultation
des étudiants

| - Quatre autres, au plus, nommés par le Conseil.



1.2

Durée du mandat
des membres

Liste des membres

Participent aussi
aux délibérations
du Conseil :

Le Comité exécutif

Mandat

Composition -

Durée du mandat
des membres :

Le recteur est membre d'office, les
autres sont nommés pour quatre ans et
leur mandat est renouvelable consécu-

tivement une seule fois.

Voir appendice B

Les vice-recteurs

Le Comité exécutif assure 1'exécution des
décisions du Conseil et en exerce tous
les pouvoirs, sauf ceux que les statuts
de 1l'université attribuent exclusivement

au Conseil ou que celui-ci se réserve.

Le recteur, ainsi qu'au moins quatre, et
au plus huit personnes, choisies par le
Conseil parmi ses membres; plus des substi-

tuts.

Méme que pour le Conseil



Liste des membres :

Participent aussi
aux délibérations
du Comité exécutif :

1.3 L'Assemblée universitaire

Mandat

Voir appendice C

Les vice-recteurs

L'Assemblée universitaire
énonce les principes généraux qui
président & l'orientation de 1l'uni-

versité et 3 son développement;

adresse au Conseil toutes recomman-
dations concernant l'administration
et le développement de l'université

et peut obtenir 3 cette fin tout

renseignement d'ordre général concer-

nant 1'université;

fait les réglements concernant le
statut des professeurs et la disci-
pline universitaire et en surveille
1'application;

exerce tout autre pouvoir prévu par

les statuts.



Composition

Durée du mandat
des membres

Liste des
membres

.

89 membres

22 membres d'offire: Messieurs

les recteurs, vice-recteurs, doyens

et directeurs d'écoles affilides

54 professeurs: 38 professeurs
titulaires, agrégés ou adjoints
8lus par l'assemblée de chacune
des facultés; 12 autres représen-
tants du personnel enseignant. 4

€lus par les &écoles affiliées.
6 reprisentants &tudiants
£

3 menmbres du personnel administratif

Un membre reprasentant le personnel

cadre et professionnel

3 merbres normis par le Conseil.

Professeurs - 4 ans, renouvelable

consécutivement une seule fois

Etudiants et personnel - 2 amns,
renouvelable consécutivement une

seule fois.

Voir appendice D



1.4 La Commission des &tudes

Mandat

Composition

Durée du
mandat des
membres

Liste des
membres

.

e

La Commission des &tudes assure la
coordination de 1'enseignement. Sous
réserve des pouvoirs attribuds 3 1'As-
semblée universitaire, elle fait ou
approuve les réglements nécessaires

a8 l'organisation pédagogique de 1'uni-
versité et fait des recommandations

au Comité exécutif; elle exerce tout
autres pouvoirs prévus par les statuts

de 1'Université.

Le recteur et les vice-recteurs
les doyens
les directeurs des écoles affiliées

au plus quatre membres nommé&s par
1'Assemblée universitaire

Tous autres membres nommés par le
Conseil sur la recommandation de

1'Assemblée universitaire.

Sauf pour les membres d'office, dé-

terminé lors des nominations.

Voir appendice E



1.5 Direction générale de 1l'Université

Composition

Nomination

Liste des
officiers

Le recteur

le vice-recteur aux affaires acadé-
miques

le vice-recteur a la recherche

le
le
le
le

Le

-~

vice-recteur 3 l'administration
vice-recteur a& la planification
vice-recteur aux études

secrétaire général

recteur et les vice~recteurs sont

nommés par le Conseil avec la parti-

cipation de 1l'Assemblée universitaire.

Le

secrétaire est nommé par le Conseil,

sur la recommandation du recteur.

Voir appendice F



2- Les facultés, &coles et départements de 1'Université

2.1 Facultés

Aménagement

Arts et sciences

écoles, départements

Ecole d'architecture

Institut d'urbanisme

Département d'anthropologie
Ecole de bibliothé&conomie
Département de biochimie
Département de chimie

Ecole de criminologie
Département de démographie

Département d'études anciennes
et modernes

Département d'é&tudes anglaises
Département d'é@tudes frangaises
Institut d'études médiévales
Département de géographie
Département de géologie
Département d'histoire

Secteur d'histoire de 1'art

Institut d'histoire et de socio-
politique des sciences

Département d'informatique

Département de linguistique et
de philologie

Section de traduction
Département de mathé&matiques
Département de physique

Ecole de psycho-&ducation



2.1 Facultés

Arts et sciences

Droit

Education permanente

Etudes supérieures

Médecine

écoles, départements

Département de psychologie

Ecole de relations industrielles
Département de sciences biologiques
Département de sciences politiques
Ecole de service social

Département de sociologie

Littérature comparée

Département d'administration
de la santé

Département d'anatomie

Département d'anesthésie-
réanimation

Département de biochimie
Département de chirurgie
Département d'@pidémiologie
Département de 1'hygiéne du
milieu

Département de médecine

Département de médecine sociale
et préventive

Département de microbiologie et
d'immunologie



2.1 Facultés

Médecine

Médecine dentaire

Médecine vétérinaire

Musique

Nursing

écoles, départements

Département

Département
gynécologie

Dépar tement
Département
Département
Département
Département
Département
Département

Institut de

de nutrition

d'obstétrique-

d'ophtalmologie
de pathologie

de pédiatrie

de pharmacologie
de physiologie
de psychiatrie
de radiologie

médecine et de

chirurgie expérimentales

Ecole de réadaptation

Département

de dentisterie

préventive et communautaire

Département

de dentisterie

de restauration

Département

Département

de stomatologie

d'anatomie et

de physiologie animales

Département

Département

de médecine

de pathologie et

de microbiologie



2.1 Facultés écoles, départements

Pharmacie

Sciences de 1'é@ducation

Théologie

Rattachés au Comité Ecole d'optométrie

exécutif g
Département d'Education

physique

2.2 Administration des facultés, &coles et départements

Officiers et Doyen, vice-doyens, secrétaire,

organismes directeur(s) de département(s),
d'institut(s) ou d'école(s),
conseil et assemblée de faculté
ainsi qu'assemblée(s) de dépar-

tement (s).

Liste des doyens Voir appendice F



PARTIE II

APPENDTICES

A) Charte de 1'Université de Montréal



e

]
]
] CIIAPITRE 129
: Charte dec I'Université de Nontréal
] [Sanctionnde le 12 aoiit 1967
|

ATTENDU que I'Université de Montréal
a été constituce en corporation par b loi
10 George V, chapitre 38, sanctionndée le
14 février 1920;

Attendu que cette université a éLé recon-
nue canoniquenient par une constitution
apostolique donnde le 30 octobre 1927,

| Attendu que par la loi 11 George VI,
~ chapitre 142, sanctionnée le 29 mars 1950,
~une nouvelle charte fui a ¢t octroyde en
.remplacement de celle de 1920,

Attendu qu'il y a licu d'adapter cetle
charte aux conditions nouvelles résultant
de la profonde ¢volution de Puniversite

| et du grand développement de ses fucullés
| et écoles;

Attendu que P'université reconnait
ses membres les libertés de conscience,
d'enscignement ol de recherche inhérentes
3 une institution universitaire de ciractere
public, et qu'clle diésire fuire participer §
son administration ses professeurs,  ses

‘ étudiants et ses diplomds;

A ces causes, Sa Majesté, de I'avis et du

consentement du Conseil 1¢gislatif et de

| I'Assemblée Iégislative de Quehee, déercéte
’ ce qui suit:

serd- 1, Dans la présente charte et dans les
*1 statuts adoptés sous son empire, 3 noins
] que le contexte n'impose un sens différent,
"les mots suivanls  désignent respective-
ment: ‘
" a) «conseil »:le conseil de Puniversité;

+

CHAPTER 129
Charter of the Université de Montréal

[Assented to 12th August 1967

WITEREAS The University of Nontreal Preamble.

wits incorporated by the act 10 George V,
chapter 38, assented to February 1th
1920;

Whereas such university was canonic-
ally recognized hy an apostalic constitu-
tion granted on October 30th 1927;

Whercas by the act 11 George VI,
chapter 142, assented to MNarch 29th
1950, it was granted a new charter to
replace that of 1920,

Whereas 1t is expedient  to  adapt
such charter to new conditions resulting
from the great changes in the university
and the extensive growth of its faculties
and schools;

Whereus the university recognizes that
its members are entitled to the freedom
of ronscience, nstraction  and  pesearch
which are mherent in o pubhce institution
of higher education, and wishes to enable
the members of its teaching staff, its
students and its graduales to take part
in its administration;

Therefore, Ter Majesty, with the advice
and consent of the Legislative Council and
of the Legislative Assembly of Quebee,
cnacts as fullows:

1. In this charter and in the statutes Interpre-

made  thereunder; unless  the  context
requires o different meaning, the follow-
ing words mean respectively:

(a) “hoard’: the hoard of the univer-
sily;
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b) «faculté »: une facullé de I'univer-
SHE ou une ¢eole ayant qualité de faculté
en vertu des stituts;

), « faculté eeelésiastique »: une faculté
ainsi qualifice par les statuts;

dy astatuts »: Jes statuts de Puniver-
sile;
¢) cumversite »: I'Université de Mont-
réal.

2. Llexistence et la succession de Ja
“corporidion constituce par I loi 10 George
V, chapitre 38, maintenues el continuges
par L lor T George V1 chapitre 1 12, sont
maintenues et continuées sous le nom
d"« Université de Montréal ».

DISPOSITIONS GENERALES

$. L'université a pour ohjet 'ensei-
gnement supéricur et la recherche,

1. L'université a tous les droits et
pouvoirs ordinaires des corporations, v
compris celui de posséder des inumcuhles,
et clle peut faive tous actes compatibles
avee son objet.

En particulier, 'université peut :

@) décerner tous prades, diplomes ou
certificats universitaires;

h) créer des facullés el des Ceoles, ¢n
déterminer Ta structure, les fusionner ot
les abolir:

o) creer des instituts ou autres organis-
mes universitaires, en déterminer 1o struc-
ture ¢t la relation avee Padministrafion
générale de l'université ou avee une ou
plusicurs facultés, les fusionner ou les
abolir:

d) s"affilier par contrat toule institution;

e) recevoir toutes donations, méme jm-
mobilicres, de  quelque maniere ¢t de
quelque source que e soil, el en héne-
ficier sans.acceptation ni autre formalité;

N acquérir et alicner des inmeubles,
SANS aneune restriction de sa capacité i
cel Cpard;

£) placer ges fonds, faire dessemprunts,
cimettre des obligations ou antres Lilres,
les vendre, échanger, nantir on mellre
enopgage, el a0 la garantic de ces cipronts

Université de Montréal

15-16 B!

(h) “faculty”: a faculty of the univer-"ts
sity or a school qualified as a faculty under
the statutes;

() “ceclesiactical faculty™: a faculty we
so designated by the statutes: sty

() “statules™:
university;

() “university’’:
Montréal,

the statutes of the=ae

e
the Université de~-
L~}

2. The existence and succession of the Lsse:
corporation constituted by the act 10==
George 'V, chapter 38, maintained and
continued by the act 14 George VI,
chapter 112, are maintained and con- |
tinued under the name of “Université de s
Montréal”, )

GENERAL PROVISIONS

néy

3. The objects of the university shall oy
be higher education and research. _

E=%

3

A, The university shall have all thu.u..'3
ordinary rights and powers of COrpora- wd
tions, mcluding the power to possess ™
innmoveables, and may do all things con-
sistent with its objects. d

In particular, the university may: .

(@) confer all university degrees, diplo- E
mas or certificates; ! 1

(h) establish faculties and schools, de s'ﬁ
termine the structure thereof, amalga- 5
mate and abolish them; ) M\'g

() establish institutes or other univer- ., J
sity  bodies, determine  their structure 4 4§
and their relationship to the general i §
administration of the university or to ' A
one or more faculties, amalgamate o Y
abolish themy; R

X

(d) affiliate any institution to it by ;i &
contract; Ay
(¢) receive all gifts, even immoveable, ‘a'

in any manner and from any source, and 1.0.4l
benefit therefrom without acceptance O Uy
other formality; sl |

(f) acquire and alienate immoveables ﬁ; )
without any restriction of its capacity in e
that regared; :

N
i

(¢) invest its money, make lnans, jscve . g
honds or other Gitles of indebtedness, sell, »{'y‘_jz; '
exchange, mortpage or pledge the same Ve, i
and, to sccure such Joans or other engage s |

|




i ‘5-67 Uharversitd de Montrdéal

‘ ou autres engagements, hypothéquer, nan-
| tir ou mettre en gage, toul ¢n en conser-
[ ¢« vant la possession, ses biens mcubles et
J immeubles, présents ou futurs, soit en la
maniére ordmaire, soit par acte de hdei-
v commis,  conformément & Lt Lor des
puuvoirs spéciaux des corporations;
In exproprier, dans un rayon de deux
t ' milles de son centre administratif actuel,
tout immeuble ou droit réel, en observant
les prescriptions do Code de procédure
civile en maticre d'expropriation; toute-
fois, I'autorisation du heutenant-gouver-
neur en conseil est requise pour Pexercice
de ce droit i I'¢gard de tout inmumeuble ou
droit réel déjie utilise a0 des fins d’ensei-
gnement ou O des fins publiques;

1) fairc avee toutes corporations muni-
cipales ou scolaires pos=Cdant des im-
meubles  dans  le meme rayon toute
s entente pour Putilisation en commun de
4 leurs immieubles et pour 'ouverture ou la
B fermeture de rues ou ruelles existantes ou

L PR
5 projetecs.

. = .

| k3
:. 3. L'universitd a succession perpétuclle

l.: et subsiste nonobstant toufe  vicance,

] 6. Les biens de I'université sont exempts

J_ de toutes tuxes, cotisations ou impositions
i municipiles ¢t scolidres. Toutelois, con-

Joo formément aux dispositions de T Charte
. de la Ville de Nontréal, 1960, et de ses

{77 amendements, 'université doil payer une
! ”t taxe d'eau a4 la Ville de DMontreal et celle-ci

;0 doit lui fournir toute P'eau requise pour
[’5‘ I'utilite de ses divers inmceubles et lear
s protection contre l'incendie,

Fi
q L'ADMINISTRATION GENFRALE

7. L'administration géndrale de I'uni-
versité releve des corps  universitaires

sujvants:

l a) le conseil;
b) le comitd exéeutif; !
[ . ¢) 'assemiblée universitaire;

i I d) 1a commission des Ctudes,

Yo Ces corps exercent leurs pouvoirs con-,
formément aux staduls,

1
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ments, hypothecate, mortgage or pledee,
while retainme  possession  thereof, its
moveable and immoveable property, pre-
sent or future, in the ordinary manner, or
by trust deed, i accordance with the
Special Corporate Powers Act;

(Iy expropriate, within o radius of (wo
miles  from its present  administrative
centre, any immoveable or real right, in
accordanee with the provisions ol the
Code of Civil Procedure respecting ex-
propriation; but the authorization of the
Licutenant-Governor in Council shall be
required for the exercise ol such right
respecting any immoveable or real right
already used for purposes of teaching or
for public purposes;

(r make with any municipal or school
corporittion poussessing immoveables within
the sanie radius any agreement for the
commott u=¢ of ther immoveables and
for the opening or closing of existing or
praposed strects or fanes,

». The university shall have perpet- Pepewal

ual succession and shall subsist notwith-71 "™
standing any vacancy.

6. The properly of the university shall Tax
be exemipt from all municipal and school {i”
taxes, assessiments and iimposts. Neverthe- e
less, in comphiance with the provisions of
the Charter of the aity ol NMontreal, 196),
and its amendments, the university shall
pay aowater-rate to the city of Nontreal
and the Latter shadl supply it with all the
water required for the use of its varions
immoveables and their protection against
fire,

GENEFRAL ADMINISTRATION

. The general administration of the Univer-
um\umy shall be under the jurisdiction )2 ie..
of the following university bodics:

tay the board;

(0) the excynnive committee;
(¢) the wveraty assembily;

() the comnntiee on studies,

Such bodies shall exerare their powers Powers,

1 accordance with the statutes,



i
: ik i
W 712 Crar. 1229 Uidversité de Montréal 15-16 B §.
ten i }JQJ A '
RS LI CONSEIL DE L'UNIVERSITE UNIVERSITY BOARD e
hé 4 g":.’ ' K hh'c‘
‘ ; ‘j;?} f Cotuy i 8. Le conseil se compose des membres S. The boare shall be composed of ll’!‘.:'l" )
| ]‘ el SUIVADIS: following members: et
ST % a) le recteur; . (a) the rector; ) =
¥ By | by cing membres nommés par assems- (M) five members appointed by the « ¢
i l Dlce universitaire; university assembly; i
' RE o) deux membres nommés par le con- () two members appointed by the '{Q‘ _
i seil apres consultation d'un conseil repré- board after consultation: with a counal ff*
! sentant les Ctudiants de universite; representing the students of the univere ™
y 5‘ ( sity; i
L dy deux memibres nommds par le conseil ty two members appointed by the ;.J
e, apri consultation d'un conscil représen- hoard after consultation with a counal 700
tant les diplomds de 'université; representing the graduates of the univer- .;3-;,
sity; TAg
¢) deux membres nonmmés par le moddé- () two members appointed by the ’g";f;‘;
rateur des facultés ceclésiastiques aprés moderator of the ecclesiastical faculties figrad
consultation de leurs conseils; alter consultation with their councils; A
| ) huit membres nommdés par le lieute- (f1 cight members appointed by the PAN:
nant-gouverneur en conseil, sur la recom- Licutenant-Governor in Council, upm - ¢
2 ‘ mandation du ministre de ['¢ducation; the recommendation of the Minister o * §
b Iducation; B
{ 2 ¢) au plus quatre autres  membres () nol more than four other members » 4
‘ nommes par résolution du conseil, adop- appointed by resolution of the board, «‘t',' 3
4 tée par au moins les trois quarts de ses passed by at least three-fourths of ity -+ §
: menthres, members. e b
£
| Mapulad 9. \ Texceplion du recteur qui est 9, WilhHu'v.\'u'pli«mnf(hcrector\\'lwk';?
e, (Poffice membre du conseil, ses membres shall he ex oflicio 2 menber of the Hoard, mesw &
sont nommdes pour un mandat de quatre its menbers shall e appointed for a term ¢
'y ans. Leur mandat n'est renonvelable con- of forr vears, Their term of office shall be +
L ceutivement quiune seule fois, {0 moins renewable conseeutively once only, unless @ %
e | qu'il ne soit renouvelé par e conseil [ui- it is renewed by the board itself under {
bl | méme en vertu du paragraphe g de Farti- - paragraph g of section 8. i
Ty 1 cle 8. ‘
MR Viwanee, 10, Ly charge de membre du conseil 10. The oflice of member of the boaed Y= -
e .'5‘?:»"\ i devient vacante a Pexpiration du mandat shall become vacant at the expiration p
P '.‘,"-,':I? g d'un membre et en cas de (I('('(:'s. démission of the term of office of member and n !
: 1.%.‘{*;? l ot :|‘h~e-m~(- d'un nombre de séances déter- the case of death, resignation or abzence )
M 3 miné par les statuts, from the number of sittings fixed by the ?
TR | statutes, !
R !
! ’—EJ ] Hetl 1 1. Toule charge de membre du con- I 1. Any vacancy among the members Fes 4
‘5 et g i devient vacante est remplic en of the hoard shall be filled in the mannes ™ ]
T seil qui devient vacante est remphe . )
CamaAR auivant le mode de nomination ¢labli pour presciibed for appointment as such mem- i
- cette -charge, Le membre ainsi nommdé ber. The member so appointed shall enter i
: ) entre en, fonction a Pouverture de L upon his duties at the opening of the first
£ premicre séance qui suit cette vacance et sitting following such vacancy and his
4 s nomingition, appomtment, .
o i 12, Parmi ges membres autres gue le 122, From among its members other ™ F
Ll ; tent, " ) 3 P . PRI o b L T
i ! recteur, le conseil se choisit i précdent than the rector, the hoard shall chorxe 3
g o) dont il deétermine la durce du mandat ¢t a chairman whose term of office it shall !
A qui- porte le titre de chancelier de Puni- - flix and who shall bear the title of chan. 2
! verstle, cellor of the universily. :
| e }
i g E
3 ‘
}
]
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1
13, Le consell exerce tous les droits
“del universite et tous les pouvoirs néces-
"l{lrcs & son administration ¢t 4 son
i veloppement,

(l

T-1. A l'exception des pouvoirs men-
. lonncs au deuxicime alinéa de Particle
de ceux que les statuts han réservent, le
conseil peut déléguer certains de ses pou-
voirs & tout organisme ou officier de
“université ou d'une facult¢ et il peut
woriser ceux-ci a0 déliguer a0 diutres
<rtains de leurs pouvairs,

1 18, Toute dépense et tout engagement
pmportant une dépense, qui ne sont ni

crtvas au budget ni spéciliquenent. ou
gencralement storeds par e consel,
“ntrainent v responsabilit¢e personnelle
}' ceux gui les ont Laits ou permis el ne
Lot pas luniversité,

LE COMITE EXECUTIF

= 16, Le comité exéeutil se compose du
rocteur ainsi que d'au moins quatre ot
lau plus huit personnes que le consel
hmme parmi ses membres durant hon
plaisir; le conscil peut nommer parimi ses
membres des substituts chargés de rem-
jacer aux séances du comit¢ un membre
hsent, autre que le recteur,

I 17. Le comité exéeutif assure 1'exéeu-

on des dcécisions du conseil ¢l en exerce
tous les pouvoirs saul ceux que les statuts
attribuent  exclusivement au conseil ou
;,:c celui-ci se réserve. Nile conseil ni les
lers ne peuvent se prévaloir de Pinciapa-
cité du comité excéeutil si eclui-ci, & 'égard
du conseil, ottrepasse ses pouvoirs,

18, Lecomilé est présidé par le recteur
i, en son absence, par toul autre membre
comité que ce dernier disigne.

’ L'ASSEMDLEE UNIVERSITAIRE
[
19. L'assemblée universitaire se conm-
p1ose des membres suivants:

e

L |

713

B3, ‘Lhe bhoord <hall exercise all the Bt

rights of the university and all necessary e of

powers for its adiministration and develop- |
ment,

1o

won |

. Ixcept the powers lll(llll()n(‘(] in theles

LhL snum(l piragraph of scction - .nl(l,,.,\,”

those reserved to it by the statutes, the
hoard may delegate certain of its powers
to any body or officer of the university or
of o faculty and it may authorize ihe
latter to delegite to others certain of
their powers.

153, All expenses and commitments
involving an expense, which are neithg
provided for in the budpet nor spectfically
or generally authorvized by the hosnd,
shall entail the personal  responsibility
ol those who meurred or permitted them
and shall not bind the university.

EXECUTIVE COMMTTER

R prone -
Cabaliey
[TRYSIRNY RO

1 G. The executive committee shall he € phs

composed of the rector and of not Tess
than four nor more than cight persons
appointed by the bowrd from mong s
membuers during pleasure; the bowrd may
appoint from among its members substj-
tutes to replace an absent member, other
than the rector, at the meetings of the
commitlee.

7% The cexecutive committee shall
ensure the carrying out of the decisions
of the board and shall exercise all the
powers thereof except those exclunvly
assigned to the board by the statate o
reserved by the board to atsell. Necher
the board nor any third party nun (ale
advantage of the want of capacity ol the
executive comnuttee il the Ttter ey cals
1ts powers with respect to the hoard

18, The committce shall be presided
over by the rector o, in Ins absence, Ly
any other met hoe of the hoard (Imgn-
ated by the latter.

UNIVERSHY ASSEMDLY

il

DL IR

Proa-
dent,

The university assembly shall ln" ot

(()lll])u\((' of the folle iy members:

¥
t d ¥
\
4 4.' i )
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3
»e, 2y '
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! aa_'ll 1 v
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o) le recteur;

b) les vice-recleurs;

ey les dovens;

d) au moins un professcur de chacune
des Tacultés compiant au moins dix pro-
fesseurs, ¢lu par ceux-ci;

e) trois membres du conseil nommds
par celui-ci;

£y muomoeins six membres nommeas par
un conscil reprisentant les ¢tudiants;

21 trois membres nommcs,  conformd-
ment aux statuls, par un conseil repre-
sentant le personnel de Tuniversité;

Iy tous antres membres nommdés con-
formément  aux statuts, dont  certains
parmi Jes directeurs ou les professeurs

Université de Montréal

15-16 Eliz.

(«) the rector;

(b the vice-rectors;

(r) the deans;

t) at least one member of the teaching
stafl of cach faculty having ten or more
professors, elected by such professors;

(¢) three members of the board ap-
pointed by it;

(f1 at least six members  appointed
by @ couneil representing the students;

(¢r three members appomted, in accor-
damcee with the statutes, by a council re-
pre-enting the personnel of the university;

(I such other members as are appointed
in accordiinee with the statutes, some
to be chosen among the directors or the

¥
\ 4 d'mstitutions alfilices. professors of aftiliated institutions,
' . Vomies 20, assemblée universitaire: 20, The university assembly: T'unes
: I a) Cnonce les principes géndraux qui (r) shall Tny down the general principles ™

hat are to govern the orientation of the
university and its development;

thy shall make to the hoard any recom-
mendations respecting the administration
and development of the universily and
nay obtain for such purpose any general
nformation respecting the university;

(ey <hall make by-laws respecting the
tatus of the teaching <tafl and university
i~ciphne, and <hall supervise the carrying
out thereof;

(y <shall exercise such other powers
as are assiened by the statutes,

: president a ovientation de université ct
a son développement;

By adresse qu conseil toules recomman-

dations concernant 'adninistration et le

i développement  de Funiversité, ol peut

1

]

]

obtemr 4 cette in tout renseignement
d'ordre géncral concernant Puniversitd;
cr Lt les reglements concernmamt e
statul des professeurs et la diseipline unij-
versitire, of en surveille applicationy

|
' exXCree tous aulres pouvoirs prévus

par les statuts,

. —— e i o o At Lot o

2 1. The university assembly shall be (ke
presided over by the rector or the vice-™"
rector designated by him.

2 1. L'assemblée universitaire est pro-
sidée par le recteur ou par le vice-recteur
que celui-ci deésigne,

\ [NTREE
, dence,

maie o

* i e S, e Rl S

i |

et arg e

LA COMMISSION DES ETUDES CONMITTEE ON STUDIES

£t
e

22, Lo commission  des  ¢tudes  se 2:2, The committee on studies shall Comew

Componi-

el
W

P 't : ton. compuse des membres suivants; be compaosed of the following members:
L] N 1
R o a) le recteur; {(«) the rector;

Boe by les vice-recteurs; (h) the vice-rectors;

() the deans;

() not more than four members ap-
pointed by the universily assembly;

(o) the directors of aliliated  stitu-

d) au plus quatre membres nommes
par Passemblée universitaire;
ey des directeurs dlinstitutions affilices

|
2 ‘ o) les doyens;
f
'
!

: désiends aux statuts: . tions designated i the statutes:
;. 2 Hy s Lvrecommandation de Tiecemblée () upon the recommendation of the
p nnveratinre, fous anlres membies nom- - university assembly, any other members

appointed by the board,  which  may

més par le conseil et dont celui-ci peuat
limit their powers.

limiter les pouvoirs,
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2. La commission des Ctudes assure
la umulmulinn de Penseignenent.

Sous réserve des pouvoirs attribudcs
I'asseiblée  universitaire, c¢lle it on
approuve les réglemients  néeessaires
Porganisation pedagogique de Puniversité
et fait des recommandations an comitd
exccutif; elle exeree tous autres pouvoirs
prévus par les statuts,

2.4, La commission des ¢tudes est
présidée par le recteur ou le vice-recteur
que cclui-ci désigne.,

LES PRINCIPAUX OFFICIHERS

25, Le recteur est nommé par le
conseil, avee In participation de Passem-
blée universitaire.

Le recteur ost le président de univer-
sit¢ et la représente. I assure Pexcention
des décisions des corps universitaires ot
la Jidson entre les divers organisnies o
services de Iuniversite.

Il exerce les pouvoirs prévus dans les
statuts.

26, Le conseil nomme les vice-recteurs,
avee L partigipation de 'assemblée nm\Lr-
sitaire==TCur nombre ¢
m’l“ﬂclcnmms conformément aux sti-
tuts.

Sur Ia recomandation du recteur, le
conscil nomme le seerétaire-géndéral dont
il détermine les attributions  conforme-
ment aux statuts.

LES FACULTES

27,

mentionndées

L'universit¢ comprend les facultés
aux staluls.

Leur administration est géncralement
assurCe par les ofliciers el organismes
suxvmts le doyen, le vice-doyen, le seerc-
taire, les directeurs de département, d'ins-
titut ou d’Ceole, le consetl ¢ Passemblie
de faculte, ainsi que Passemblée de dépar-
tement.

28, Le doyven est nommd par e
conseil, avee L participation du conset]
ct de Fassemblée de la facunlte,

Coar. 129 715

23, The commitiee on studies shall Dot
ensure the coordination ol teachimy,

Subject to the powers assiened to the Mem.
university  assembly, it shall make or
approve such by-laws s e necessiny
for the academic orgamzation ot the
university and shall make recommendi-
tions to the executive committec; 1t shall
exercise such other powers as are assigned
by the statutes.

2.4, The committee on studies sh’ull‘hnrl-
be presided over by the rector or the'™™ ™
vice-rector designated by him.

PRINCIPAL OFFICIERS

253, The rector shall be appointed by tectm
the board, with the participation of the
university assembly,

The rector shall be the president of the Daties.
university and shall represent it, e shall
ensure the carrying out of the decisions
of the university bodies and the hinson
bhetween the various bodies or depart-
mients of the university.

e shall exercise the powers provided Fowes.
in the statutes.

26. The hoard shall appoint the vice- Viee-
rectors with the participation of the uni-"""">
versity assembly; their number and fune-
tions shall be determuined in accordance
which the statutes.

Upon the recommendation of the rector,
the board shall appomt the sceretary-
ceneral and deternine his functions in
accordance with the statutes,

.

FACUTIES

Seere-
Lty <poen-

D X Nuniber,

27, The
such faculties
statutes

In general, the faculties shall be admin- Mdwmis-
istered by the following officers and bod-"""
ies: the dean, the vice-dean, the secretary,
the heads of department s, istitiutes or
schools, the faculty council and assemhly,
and the aepartmental aseimbly,

comprise

university  shall
in the

as octre mentioned

28, The dean shall he appointed by Pean
the hoard, with the participatieom ot the
faculty counetl and assemibly.
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I préside Tes réunions Ju conseil e sq
faculté et représente celle i, IT en dirige
les Muddes el Padministration el assure
Fexéeution des décisions qui la concer-
nent,

29, Le conseil de faculté participe a
In nomination da doyen. Il recommande Ja
nomination des autres  officiers de I
faculté, la nomination of )i promuotion
des professeurs of des autres membres du
persanncl enseignan, ains que L eréation
de tout organisme dans celle-ci. Il adopte
les reglements nécessaires i I'organisation
pédagogique de I faculté, cous réserve des
approbations prescrites par les statuls, ¢t
exerce les autres  pouvoirs prévus par
ceux-ci.

30, La composition et les altribitions
de Passemblée de faculté sont Clablies
pir les statuts,

S L. Une facalté peat comprendre des
départements, des institnts of e ceoles,
dont les directeurs exercent, sous 'auto-
rite die doyen, des fonctions déterminges
conformément aux statuts.

$2. Toute facullé ceclésiastique  est
sounyse au modérateur des facultés cecle-
SIastiques comme 3 sq premicre autorité
quant a Ia nomination de ses officiers el
a toutes exigences d'un caraclére canoni-
que concernant ses professeurs, ses ¢y-
diants, son programme,  ses réclements
pedagogiques et Toctroi de ses grades,

La création d'une facul(é eeelésiastigue
releve de Pautorité du Saint-Sicge: sa
reconniissance comme faculté de 1'uni-
Versite releéve du conseil e P'université,

Le modérateur des facultés ecelésinsti-
ques est 'Archevigue catholique romain
de Nontiéal, o fonge autre personne
legitimenent désience par Pantorte com-
pétente de ' Fylise catholique romaine
pour gouverner le diocése de Montréa),

de Montrdal 15-16 Eln

He shall preside at the meetings of the Deus
council of his faculty and sha represent
the faculty, e shall supervise the studies
and administration  thercof  and shall
ensure the carrying out of the decisions
relating tojt.

29. The facully council shall parti- Pes
R . R . . famty
cipate i the appointment of the dean, It et
shall recommend the appointment of the
other officers of the faculty, the appoint- f
ment and  promotion of the professors
and other members of (he teaching staff,
and the establi~hment of any bedy within
the faenlty. T <Ll make such regutations
isare necessary for the academic organi-
zation of the faculty, subject to such
approval as s preseribed by the statutes,
and shall exercise such other powers as are .
assigrned by the latter.,

»

B0. The composition and  functions Fer
of the faculty assembly shall he established ree#
by the statutes,

S0 A faculty may comprise depart- ¥,
ments, institutes and schools, the (lircctors'“;"'_
ol which shall exercise, under the author- jese
ity of the dean, such functions as are
determined in accordance with the sta-
tules.

320 Every ceclesiastical faculty shall frte.
he subject (o the moderator of ceclesias. e
tical faculties as jis principal authority
with respecet to (he appomtment of its
officers and all canonical requirements
respecting the members of s teaching
stadl, s students, s curticulum, its
acidemic regulations and the conferring
ol its degrees.

The establishment of an ceclesiastical Fas
faculty shall he under (he authority uf::;
the Holy See; its recosnition as a faculty >
ol the university shall be under the juris- '
diction of the hoard of the unversity, '

The moderator of ecelesinstical faculties Mo
shall be the Roneam Catholie Archbishop**
of Nontreal, or any other person legitima-
tely designated hy the competent author- 4,
ity of the Roman Catholic Church to
govern the diocese of Montreal.
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INSTUTUT G AFLFLLIELS

‘o 33, Les statuts ¢tablissent les condi-

tions générales des contrats d'afhliation,
LES STATUTS

fier tous statuts compatibles avee Ia pre-
sente loi et concernant son administration
et les modalités dapplication de v charte,
soit, ¢n particulicer, la constitution cf fes
attributions de ses divers OFEanismes insj
que la nomination ot Jes attributions de
ses officiers, Les statuts peuvent preserire
des délais pour Pexcreice e certaing por-
voirs prévas par charte, ¢t ¢dicter (ue
seuls fes détentears d'un grade universg-
taire déterming ou de son Cyuivalent
peuvent faire partic d'un COrps UIHVErsi-
taire,

Les statuts prévalent sur tout réglement

;['::- 34. L'université peut adopter et modi-
-

seil édicte Ies premicrs statuts de I'univer-
Sité et ceux-ci entrent en vigueur en méine
temps que la présente Joi,

Dans les soixante jours suivants, I'uni-
versité doit en transmettre copic a I'im-
primeur de la reine pour publication dans
la Gazette ofiiciclle de Québe.

|
Yoy
I de I'université,
,;m":" 335. Le licutenant-gouverneur en con-
I -
{
—ri
-,
1

=% IIs pecuvent étre modifiés ou abrogés

Soit par une résolution u conseil préala-
blement approuvée par Fassemblée uni-
versitaire, soit par une résolitjon du con-
seil adoptée i 1 majorité d'au moins ey
trois quarts de ses membres, aprés consul-
tation de I'assemblie universitaire,

;“‘ Telles modifications ou abrogations e¢n-

y

trent en vigucur 3 la date de leur publica-
tion dans In Gazette officiclle de Québee,

1

’ DISPOSITIONS PaARTICUI 1LRES

h 36. L'université rend publics annucl-
lement des Glats financiers indiquant Jes
sommes affectées aux divers serviees el
facultés, ainsi qu’aux imnmbilisnlions.l

37. Le premier consei] formé en vartu
de Ia présente Joj entreras en fonetion
soixante jours apres la date d'entree n

|

l
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APFINENTRD Unann iy geone,

33, The statutes shall establish the Condi-
general conditions of contracts ol atffjg- """
t1on.

STATUTES

# 1. The university may make and Resula-
amiend any statutes consistent with this 5
act - respecting its administration
the maodes of application of its charter,
namely, in particular, the constitution
and functions of its various bodies e
the appointment  and functions of ity
ofticers, The statutes may preseribe delays
for the excreise of certain powers assigned
by the charter, and may provide that only
holders of a stated university degrec op
its equivalent may he members of o
miversity hody,

The statutes shal prevail over cvery My
regulation of the university,

#5. The Lieutenant-Governor in Coun- Pox
il shall enact the first statutes of the™tte
university and they shall come into foree
at the same time as this act,

Within the ensuing sixty  days, (he Publica-
university shall send o copy thercof to the '
Queen's Printer for publication in the
Quchee Otficiul Gazette,

They may be amended or repeiled Amend-
cither by a resolution of (he board pre- ot
vidusly approved by the UNIVersity dssein-
bLly, or by resolution of he board adopted
by majority ol ar genst three-fourths
of its members, after Lconsultation with
the university assembly,

Such amendments or repeals shall come ! tniing
into force on the date of their publication "' e
in the Quebee Orficial Guzelte,
SPECIAL PROVISIONS

36. The university shall make public Dinel
each year financial statements indicating ;i
the amounts allocated to the various neule
departments and facultics, and to capita] e

mvestment ;,

37, The first board constituted ider Fise
A < ) s b
this aet shall take oftice sIXty days alter
the date of cotng mto foree of ns
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vigueur de celle-ci. Dins 'intervalle, les
membres actuels du correil des gouver-
neurs et du comité exéeutif de Puniversite
constitueront son conseil et son comité
excentif. Les statuts déterminent la durée
des mandats des premiers membres du
conseil nommés en vertu de la présente loi

Thopai- 28, Les dispesitions de Ta charte ¢l

Feone o= ’ . . ’

g ae - des statuls concernant I"attribution d'une

Bee et charge d'officier ne sTappliquent qu'i ex-

tetie piration: dumandat decelui qui détient
cette charge au moment de Uentrée en
vigueur de la présente loi; si ce mandat ne
comporte pas un terme défini, il se termine
au bon plaisir du conseil ou au plus tard
un an aprés I'entrée en vigueur de la
présente loi.

Idem. 39, Les dispositions de fa charte et des
statuts concernant Uaffiliation ne s'appli-
quent quti Texpiration du statut dont
Pinstitution affilice, agrégée ou annexce
bhendhicie au moment de entrée en vigueur
de Ia présente loi; il se termine un an
aprés Pentrée en vigueur de fa presente
loi si ce statul ne comporte pas un terme
déhini, et, dans tous les cas, au plus tard
¢ing ans apres son entrée en vigueur.

1050, ¢,
142, 0b. eb
e,

A4 0. Laloi 14 George VI, chapitre 142,
est abrogée et la présente loi remplace
toute loi antéricure concernant 'adminis-
tration de 'université.

Curigr- 4 1. La corporation cré¢e sous le nom

o e, de « L'ITopital universitaire de Nontréal
Inc. » par letires patentes ¢mises le 22
avril 1929 en vertu de L troisicme partice
de Ia Lol des compagnies de Quéhee est
dissoute et sa charte annulée; tous ses
hiens sont dévolus a université et celle-ci
en assuinge toutes les obligations,

Dironts et
P aligres
tnnte-

A2, Lesdroits el priviléges des colléges
des Pores Josuites v Nontrdt, reconnus

TTE par Larticle 6 de Tacoi 11 George VI, cha-
pitre 12, <ont maintenus & 'égind des
Ctudinnts inscrits dans ces colléges avant
le dernier jour de juillet 1972,

I Tiiversité de Montréal

15-16 Eli. T

act. In the meantime, the present mem-
bers of the Board of Governors and of
the executive committee of the univer-
sity shall constitute the hoard and the
exccutive committee thereof. The statutes
<hall determine the term of office of the
first members of the board  appointed
under this act.

@S, The provisions of the charter Prev
and of the statutes respeeting the appoint- e
ment of an ofticer shall not apply until abl
after the expiration of the term of office {22™
of the person who holds such office at the
time of the coming into force of this
acl: if such tenure of office is not for a
definite term, it shall terminate at the
pleasure of the hoard or not later than
one year after the coming into force of

s act.

39, The provisions of the charter and ld=
statutes respecting affiliation shall not
apply until the expiration of the statute
under which the aftiliated, associated or
annexed institution operates at the time
of the coming into force of this act; it
shall terminate one year after the coming
into force of this act if such statute docs
nol provide for a definite term, and, in
any case, not later than five years after
such coming into force.

10. The act 11 George VI, chapter 19
112, is repeated and this act replaces any e
former act respecting  the administra- s
tion of the university. M

A4 1. The corporation created undcrf;"’"
the name of “L’Hapital universitaire de s
Montréal Ine.”” by letters patent issued
the 22nd of April 1929 under Part HI of
the Quebee Companies Act s dissolved
and its charter cancelled; all its property
is vested in the university and the latter -
is responsible for all its obligations.

12, The rights and privileges of lheﬁ" B
collepes of the Jesuit Fathers o NMontreal, jrsse
recopnized Dy section 6 of the act 14 nee
George VI, chapter T2, are maintained
with respeet to students enrolled in such
colleges before the last day of July 1972
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PARTIE II

APPENDTICES

B) Membres du Conseil de 1'Université



CONSEIL DE L'UNIVERSITE

Président

Le chancelier, M. Guy Guérin

Membres

M. le recteur, Paul Lacoste, est membre d'office

Cinq membres nommés par 1'Assemblée universitaire:
Mme Marie-Andrée Bertrand
MM. Guy Bourgeault

Pierre A. Coté

Jacques L'Ecuyer

Jean-Paul Lussier

Deux membres nommés par le Conseil aprés consultation d'un conseil
représentant les &tudiants de 1l'Université:

N ...

N ...

.

Deux membres nommés par le Conseil aprds consultation d'un conseil
représentant les diplomés de 1l'Université:

Mme Louise Mailhot

M. Paul-André Tétreault



CONSEIL DE L'UNIVERSITE

Deux membres nommés par le Modérateur des facultés ecclésiastiques
aprés consultation de leurs conseils:

M. Yves-Aubert Coté

Mme Jeannine Guindon

Huit membres nommés par le lieutenant-gouverneur en conseil, sur la
recommandation du Ministre de 1'&ducation:

M. André Aisenstadt
Mme Solange Chaput-Rolland
MM. Pierre Des Marais II
Pierre Fortier
Gérard Picard
Jean Sarrazin
Lucien Saulnier

N...

Au plus quatre autres membres nommés par résolution du Conseil,
adoptée par au moins les trois quarts de ses membres:

MM. Maurice Bouchard )
Gilles G. Cloutier
Guy Guérin

Nl.‘



CONSEIL DE L'UNIVERSITE

Assistent et participent de droit aux réunions:

MM. Maurice L'Abb&, vice-recteur @ la recherche
André Archambault, vice-recteur aux affaires académiques
Roger Larose, vice-recteur 3 l'administration
Jacques St-Pierre, vice-recteur & la planification

René de Chantal, vice-recteur aux &tudes

Secrétaire

Le secrétaire général, Mme Juliette Barcelo, est secrétaire du

Conseil de 1'Université.



PARTIE II

APPENDTICES

C) Membres du Comité exécutif



COMITE EXECUTIF

Président

Le recteur, M. Paul Lacoste

Membres

MM. André Aisenstadt
Pierre A. Coté
Pierre Des Marais II
Pierre Fortier
Jacques L'Ecuyer

Lucien Saulnier

Substituts

Le Conseil peut nommer parmi ses membres des substituts chargés
de remplacer aux s@ances du Comité exé&cutif un membre absent

autre que le rectleur.

M. Yves-Aubert Coté

N s o0



COMITE EXECUTIF

Assistent et participent aussi aux réunions

Bl MM. Maurice L'Abb&, vice-recteur 3 la recherche

André Archambault, vice-recteur aux affaires académiques
Roger Larose, vice-recteur a 1'administration

Jacques St-Pierre, vice-recteur & la planification

René de Chantal, vice-recteur aux é&tudes



PARTIE II

APPENDTICES

D) Membres de 1'Assemblée universitaire



ASSEMBLEE UNIVERSITAIRE

Président

Le recteur, M. Paul Lacoste

Président des délibé&rations

M.

M.

Membres

M.

Im'

Jean Martucci

André Morel (suppléant au président des délibérations)

le recteur, Paul Lacoste, est membre d'office.

les vice-recteurs sont membres d'office

Maurice L'Abbé
vice-recteur a la recherche

André Archambault
vice-recteur aux affaires académiques

Roger Larose
vice-recteur a 1'administration

Jacques St-Pierre
vice-recteur & la planification

René de Chantal
vice-recteur aux &tudes



Assemblée universitaire

Membres (suite)

Mme et MM. les doyens sont membres d'office

Léonard Audet
Faculté de théologie

Pierre Bois
Faculté de médecine

Guy Bourgeault
Faculté de 1'éducation permanente

Julien Braun
Faculté de pharmacie

Roger Comtois
Faculté de droit

Guy Cousineau
Faculté de médecine vétérinaire

Colin H. Davidson
Faculté de 1'aménagement

Henri Favre
Faculté des &tudes supérieures

Diane Goyette
Faculté de nursing

René J.A. Lévesque
Faculté des arts et des sciences

Jean-Paul Lussier
Faculté de médecine dentaire

Gilles Manny
Faculté de musique

Michel Plourde
Faculté‘des sciences de 1'&ducation



Assemblée universitaire

Membres (suite)

MM, les directeurs des &coles affiliées sont membres d'office

Pierre Laurin
Ecole des Hautes Etudes commerciales

Roger P. Langlois
Ecole polytechnique

Le directeur du service des bibliothéques est membre d'office

M. Jacques Ménard

Professeurs titulaires, agrégés ou adjoints &lus par
1'assemblée de chacune des facultés

Mme Claude Béique Nadeau
Faculté de médecine dentaire

M. Jacques Béliveau
Faculté de pharmacie

Mme Frangoise Bergeron
Faculté de nursing

Mme Marie-Andrée Bertrand
Faculté des arts et des sciences

M. Pierre Biron
Faculté de mé&decine

M. André Blouin
Faculté de médecine vétérinaire



Assemblée universitaire

Membres (suite)

MM. Viateur Boulanger
Faculté de théologie

Serge Carriére
Faculté de médecine

Bernard Charles
Faculté des arts et des sciences

Mmes Ré&jane Charles
Faculté de 1'am@nagement

Gabrielle Clerk
Faculté des arts et des sciences

MM. Léo Coté
Faculté de médecine dentaire

Pierre A. CGté
Faculté de droit

Jean-Robert Derome
Faculté des arts et des sciences

Marcel Fournier
Faculté des arts et des sciences

Gabriel Gagnon
Faculté des arts et des sciences

Henri-Frangois Gautrin
Faculté des arts et des scilences

Lionel Groulx
Faculté des arts et des sciences

Jean-Claude Hétu
Faculté des sciences de 1'éducation

4



Assemblée universitaire

Membres

M.

Mlle.

(suite)

Anatole Joffe
Faculté des arts et des sciences

Maryvonne Kendergi
Faculté de musique

Frangoils Léger
Faculté de médecine

Claude Lessard
Faculté des sciences de 1l'éducation

Louis Michel
Faculté des arts et des sciences

Michel Moisan
Faculté des arts et des sciences

Stéphane Molochnikoff
Faculté des arts et des sciences

Friedrich Oehmichen
Faculté de 1'aménagement

Jean-Claude Panisset
Faculté de médecine vétérinaire

Victor Piché:-
Faculté des arts et des sciences

Roger Poirier
Faculté de médecine

Gérard Potvin
Facultéd des sciences de 1'éducation

Julienne Provost
Faculté de nursing



Assemblée universitaire

Membres (suite)

MM. Pierre Robert
Faculté des arts et des sciences

Raymond S. Roy
Faculté de médecine vétérinaire

Michel Sabourin
Faculté des arts et des sciences

Maurice Saint-Jacques
Faculté des arts et des sciences

Claude Touchette
Faculté des sciences de 1'é&ducation

Mme Christine Vance
Faculté des arts et des sciences

M. José Woehrling
Faculté de droit

Représentants du personnel enseignant autres que les pro-
fesseurs de carriére donnant au moins trente heures de cours

MM. Alain Dardenne
Faculté de 1'aménagement

Ernst Verdieu
Faculté de Théologie



Assemblée universitaire

Membres (suite)

N ...
N ...
N ...
N ...

N ...

Professeurs des &coles affiliées &lus par 1'assemblée de
ces écoles

MM. André Biron
Ecole polytechnique

Louis Courville
Ecole polytechnique

Pierre Harvey
Ecole des Hautes Etudes commerciales

André Thibaudeau
Ecole des Hautes Etudes commerciales

Membres nommés par un consell représentant les &tudiants

N ..

N ...
N ...
N ...
N ...



Assemblée universitaire

Membres (suite)

Membres nommés par un conseil représentant le personnel

N ...
N ...

N ...

Membres représentant le Conseil de 1l'université

N ...
N ...

N ...

Membre représentant les cadres et les membres du personnel
professionnel

M. Jean-Louis Fortin
Faculté de médecine dentaire
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Membres de la Commission des études



Commission des &tudes

Président

M. le recteur, Paul Lacoste

Membres

Le recteur, M. Paul Lacoste, est membre d'office.

Les vice-recteurs sont membres d'office:

MM. Maurice L'Abbé&
Vice-recteur 3 la recherche

André Archambault
Vice-recteur aux affaires académiques

Roger Larose
Vice-recteur 3@ 1'administration

Jacques St-Pierre
vice-recteur a la planification

René de Chantal
Vice-recteur aux études

Les doyens sont membres d'office:

MM. Léonard Audet‘
Faculté de théologie

Pierre Bois
Faculté de médecine -

Julien Braun
Faculté de pharmacie

Guy Bourgeault
Faculté de 1l'éducation permanente




Commission des é&tudes

Membres (suite)

MM. Roger Comtois
Faculté de droit

Guy Cousineau ,
Faculté de médecine vétérinaire -

Colin H. Davidson
Faculté de 1'am&nagement

Henri Favre
Faculté des études supérieures

Mme Diane Goyette
Faculté de nursing

MM. René J.A. Lévesque
Faculté des arts et des sciences

Jean-Paul Lussier
Faculté de médecine dentaire

Gilles Manny
Faculté de musique

Michel Plourde
Faculté des sciences de 1'&ducation

Les directeurs des institutions affiliées sont membres d'office:

MM. Pierre Laurin
Ecole des Hautes Etudes commerciales

Roger P. Langlois
Ecole polytechnique



Commission des études

Membres (suite)

Membres nommés par 1'Assemblée universitaire

MM. André Brassard
Maurice Boutin
Louis Maheu

Mlle Frangoise Bergeron

Membres nommés par le Conseil de 1'Université sur recommandation
de 1'Assemblée universitaire

MM. Jacques Ménard

Claude Saint-Arnaud

Un officier de la Faculté des études supérieures:

M. Jacques Brazeau

Trois officiers de la Faculté des arts et des sciences:

MM. Robert Boily
Alfredo Hermenegildo

Jean-Pierre Wallot

Remplacant occasionnel du doyen eh cas d'absence ou d'empé&chement
de ce dernier et pour la durée de leur mandat comme vice-doyen
ou comme secrétaire, selon le cas:

Mme Marie-Andrée Bertrand, vice-~doyen
Faculté de 1l'éducation permanente

M. Albert Bohémier, vice-doyen
Faculté de droit



Commission des &tudes

Membres (suite)
MM. Julien Bussiéres, secrétaire
Faculté de médecine dentaire

André Charron, vice-doyen
Faculté de théologie

Jacques Gagné, vice-doyen
Faculté de pharmacie

Mme Arlette Joffe-Nicodéme, vice-doyen
Faculté des sciences de 1'é&ducation

MM. André Lagacé&, vice-doyen
Faculté de médecine vétérinaire

Robert Léonard, vice-doyen
Faculté de musique

Mme Michéle Léveill&, secrétaire
Faculté de nursing

Remplacant habituel du doyen et pour la durée de son mandat
comme vice-doyen:

M. Guy Lamarche, vice-doyen
Faculté de médecine

Remplagant habituel du directeur et pour la durée de leur
mandat respectif:

.

MM. Guynemer Gigu@re, directeur du service de l'enseignement et
de la finance
Ecole des Hautes Etudes commgrciales

Rémi Tougas, directeur des &tudes
Ecole polytechnique



APPENDTICE "F"

PRINCIPAUX OFFICIERS DE L'UNIVERSITE DE MONTREAL

(recteur
vice-recteurs

doyens)



Comité de régie

M.

Mlle

Paul Lacoste, recteur

Jacques St-Pierre, vice-recteur - planification
Maurice L'Abbé, vice-recteur - recherche

René de Chantal, vice-recteur - &tudes

Roger Larose, vice-recteur - administration

André Archambault, vice-recteur - affaires académiques

Juliette Barcelo, secrétaire-général

Doyens des facultés

MM,

Colin H. Davidson - aménagement

René J.A. Lévesque - arts et sciences
Roger Comtois - droit

Guy Bourgeault - &ducation permanente
Henri Favre - &tudes supé@rieures
Pierre Bois - médecine

Jean-Paul Lussier -~ médecine dentaire
Guy Cousineau - médecine Qétérinaire
Gilles Manny - musique

Diane Goyette - nursing

Julien Braun - pharmacie

Michel Plourde - sciences de 1'é&ducation

Léonard Audet - théologie
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