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INTRODUCTION

Tout comme elle le fait & chaque année dans un rapport, la Commission de I’évaluation
rend compte ici, au Conseil des colléges et & la Ministre, de 1’exercice d’une partie
de son mandat qui consiste & examiner les politiques institutionnelles d’évaluation
des apprentissages' et leur mise en ceuvre. Pour la présente année, la Commission
modifie la facture de son rapport et se limite a diffuser un document bref et factuel.
En effet, dans ses deux derniers rapports, particuliérement celui de 1’année 1988-
1989, la Commission a fait une présentation exhaustive de 1’état de la mise en ceuvre
des p.i.e.a. Elle a décrit son processus d’examen, présenté les repéres sur lesquels
porte cet examen ainsi que les critéres sur lesquels repose son jugement. De plus, elle
a fait état, dans ces documents, des moyens et des mécanismes que les colléges ont
mis en place pour actualiser leur politique. En s’appuyant sur ces observations, la
Commission y a présenté aussi des réflexions relatives a 1’examen de la mise en
ceuvre. Aussi, elle invite le lecteur a se référer aux rapports 1988-1989 et 1989-1990
pour les commentaires et les réflexions qui complétent le présent exposé.

Ce rapport comprend deux chapitres. Le premier chapitre porte sur les politiques que
la Commission a examinées au cours de I’année 1990-1991. Des tableaux présentent
nominativement les colléges dont la politique a satisfait aux critéres du cadre

- d’analyse de la Commission®, ceux dont la politique est en projet et les colléges qui
n’ont encore sournis ni politique, ni projet. On nomme aussi les établissements qui
ont déposé, pour fins d’examen, des amendements a leur politique.

Le deuxiéme chapitre fait état, de facon nominative, de la mise en ceuvre de la
politique des 21 établissements visités en 1989-1990. Rappelons que, selon le Cadre
de référence’, i la suite de la réception du rapport d’examen détaillé que leur adresse
1a Commission, les colleéges jouissent d’un délai d’environ douze mois pour apporter
des modifications A I’application de leur politique et pour les faire connaitre  la
Commission avant que celle-ci rende compte nominativement de 1’état d’application
de leur politique.

1. Afin d’aliéger le texte, la Commission utilise le sigle «p.i.e.a.» pour désigner «politique institutionneile
d’évaluation des apprentissages». :

2. Commission de 1’évaluation, L ’examen des politiques institutionnelles d’évaluation et de leur mise
en auvre: le cadre d’analyse de la Commission de I’évaluation, Conseil des colléges, juin 1984,
22 p. : : "

3. Commission de I’évaluation, Cadre de référence pour Iexamen de la mise en aeuvre des politiques
institutionnelles d’évaluation des apprentissages, Conseil des colléges, septembre 1987, p. 7-9.



La premigre partie presentc les établissements visités ainsi que les personnes et les
groupes rencontrés lors des visites. A partir de tableaux nominatifs, la deuxiéme
partiec donne pour chacun de ces colléges Ia situation actuelle* ainsi que celle qui
prévalait au moment de la visite & propos des repéres’ majeurs de la Commission.
Ces repéres sont les suivants: la diffusion de la politique, I’exercice des responsabi-
lités prévues dans la politique et la gestion des plans de cours. Cette partie porte
aussi sur P’état de la mise en ceuvre des p..e.a. 4 propos d’autres repéres qui
concourent 4 faire de la politique un instrument de développement. Ces repéres sont :
la dimension formative de !’évaluation et I’aide & 1’apprentissage, la formation
fondamentale et la qualité de la langue, 1’aide et les ressources prévues en évaluation,
la révision de notes et le droit de recours des éléves ainsi que la révision de la
politique.

En 1990-1991, la Commission a examiné la mise en ceuvre de 19 autres p.i.e.a. et
elle en rendra compte dans son rapport 1991-1992°,

4. En date du 31 octobre 1991.

5. Le mot «repére» se rapporte i chacun des différents «élements» d’une politique sur lesquels porte

I’examen de'la mise en ceuvre: le plan de cours, ’application générale de la politique, les politiques
départementales, la reconnaissance des acquis extrascolaires, [a diffusion de 1a politique, etc. La
Commission distingue deux types de <repéres»: ceux qui contribuent & Ia garantie de Ia qualité de
I’évaluation des apprentissages et ceux qui concourent i faire de la politique un instrument de
développement.
L’examen de la mise en wuvre effectué par la Commission consiste & savoir si les responsabilités
prévues dans une politique & propos de chacun des élémentis sont exercées et si des mécanismes
formels en rendent compte. L’exercice des responsabilités et 1’existence de mécanismes formels
pour en attester constituent les critéres de 1a Commission. Cette derniére laisse au mot «critére» son
sens général et non pas celui de standard ou de régle que lui accorde la docimologie.

6. Les établissements concernés de méme que les colléges qui ont demandé a la Commission un délai
supplémentaire pour I’examen de la mise en ceuvre de leur politique apparaissent aux tableaux I et IT
de I’annexe.



1. L’ETAT DE LA SITUATION A PROPOS DES
POLITIQUES INSTITUTIONNELLES
D’EVALUATION DES APPRENTISSAGES

Les articles 31 et 40 du Réglement sur le régime pédagogique du collégial requiérent

des colléges I’adoption et I’application d’une politique institutionnelle d’évaluation
“des apprentissages des étudiants pour le 1 juillet 1985. Six ans aprés cette échéance,

ol en sont les établissements d’enseignement collégial qui devaient adopter une telle
- politique ? Le bilan de ces politiques, en date du 31 octobre 1991, est présenté sous
forme de cinq tableaux.

Les établissements dont la politique est considérée comme satlsfalsante :
tableau 1 (page 5)

Sur les 107 établissements d’enscignement collégial, 89 %, soit 95, ont une politique
considérée comme satisfaisante, c’est-a-dire qu’elle répond aux exigences du cadre
d’analyse de la Commission de 1’évaluation. Ce sont: 47 colléges publics, 25 collé-
ges privés subventionnés, 20 colléges privés sous permis et 3 établissements publics
hors cégep.

Les établissements dont la politique est considérée comme en projet:
tablean 2 (page 6)

Cette catégorie regroupe les établissements dont les politiques sont présentées a la
Commission nommément comme des projets et celles qui, aprés examen, ne
correspondent pas enti¢rement aux exigences du cadre d’analyse de la Commission,
Ils représentent 7 % de ’ensemble soit 8 établissements sur 107 : un établissement privé
sous permis et 7 conservatoires de musique, établissements publics hors cégep, qui
relévent du ministére des Affaires culturelles.

Les établissements qui n’ont soumis ni politique, ni projet: tablean 3
(page 6)

Ce tableau regroupe les 4 établissements qui n’ont sournis aucun document a
I’examen de la Commission de I’évaluation et ce, malgré 1’obligation qui leur est
faite, d’adopter une p.i.e.a. Ils constituent 4 % de ’ensemble des établissements: un
collége public, 2 établissements privés sous permis et un établissement public hors
cégep. Le tableaun 3 exclut la Villa Ste-Marcelline, établissement privé sous permis



qui n’a soumis aucune politique 4 la Commission puisqu’il n’a été inscrit an
répertoire des établissements de 1’enseignement collégial qu’en 1990-1991.

Les établissements qui ont déposé des amendements pour fins
d’examen : tablean 4 (page 6)

Ce tableau identifie les 14 établissements (13 %) qui ont soumis pdur examen des
amendements ou une version révisée de leur p.i.e.a. déja reconnue satisfaisante. 11
s’agit de 8 colléges publics, 3 établissements privés subvennonnes et 3 établisse-
ments privés sous permis.

L’évolution de I’état des politiques: tableau 5 (page 7)

Ce tableau presente pour les six dernieres années, l’evolutlon de I’état des p.i.e.a.
pour I’ensemble du réseau collégial. A cette date, 89 % des établissements ont
élaboré une p.i.e.a., 11 % n’ont pas encore répondu 2 cette obligation dont 7 % ont
néanmoins un projet de politique.

Trois figures, en annexe, illustrent ce tableau: la figure 1 présente en nombre
Iévolution de 1’état des politiques selon le type d’établissement; la figure 2 montre
le pourcentage des établissements dont la politique est considérée comme satisfai-
sante et la figure 3 représente le pourcentage des établissements selon 1’état de leur
politique.

La Commission rappelle que I’élaboration d’une p.i.e.a. et sa mise en ceuvre contri-
buent, entre autres, i garantir publiquement la qualité de 1’évaluation des appren-
tissages. Aussi, tous les établissements d’enseignement collégial qui recommandent
a la Ministre de décerner des diplomes ou des certificats, et qui font inscrire des
unités au Bulletin cumulatif d’études collégiales, doivent, de toute évidence, adopter
et appliquer une telle politique.



TABLEAU 1

Liste des 95 établissements d’enseignement collégial dont la politique est considérée comme satisfaisante

au 31 octobre 1991
} : ETABLISSEMENTS PRIVES ETABLISSEMENTS PRIVES | ETABLISSEMENTS PUBLICS
ETABLISSEMENTS PUBLICS SUBVENTIONNES SOUS PERMIS HORS CEGEP

Cégep de I’ Abitibi-Témiscamingue

-Cégep Ahuntsic

Cégep d’Alma

Cégep André-Laurendeau

Cégep Beauce-Appalaches

Cégep de Baie Comeau

Cégep de Bois-de-Boulogne

" | Champlain Regional College
Campus Lennoxville
Campus Saint-Lambert-
Longuenil
Campus Saint-Lawrence

Cégep de Chicoutimi

Collége Dawson

Cégep de Drummondville

Cégep Edouard-Montpetit

Cégep Frangois-Xavier-Garneau

Cégep de Granby Haute-
Yamaska' .

Cégep de la Gaspésie et des lles

Cégep Joliette-De Lanaudiére

Collége John Abbott

Cégep de Jonquiére

Cégep de La Pocatiére

Cégep de Lévis-Lauzon

'] Cégep de Limoilou

Cégep Lionel-Groulx

Cégep de Maisonneuve

Cégep de Matane

Cégep Montmorency

Cégep de I'Outaonais

Cégep de la région de 1’amiante

Cégep de Rimouski

Cégep de Riviére-du-Loup

Cégep de Rosemont

Cégep de Saint-Félicien

Cégep de Sainte-Foy

Cégep de Saint-Hyacinthe

Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu

Cégep de Saint-Jérome

1 Cégep de Saint-Laurent

Cégep de Sept-lles

Cégep de Shawinigan

| Cégep de Sherbrooke

Cégep de Sorel-Tracy

Cégep de Trois-Riviéres

Cégep de Valleyfield

Collége Vanier

Cégep de Victoriaville

Cégep du Vieux Montréal

Académie Centennale

Campus Notre-Dame-de-Foy

Collége André-Grasset

Collége d’affaires Ellis

Collége Bart'

Coliége Frangais'

Collége de I’ Assomption

Collége Jean-de-Brébeunf

College Lafléche

Collége LaSalle

College de Lévis

College Marianopolis

Collége Marie-Victorin

Collzge Mérici

College Moderne 3-R Inc.

Collége O’Sullivan (Montréal)

Collége O°Sullivan (Québec)

Collége de secrétariat Notre-
Dame

Conservatoire Lassalle

]?.cole commerciale du Cap

Ecole de musique Vincent-
D’Indy

Institut Teccart Inc.

Petit Séminaire de Québec

Séminaire Saint-Augustin

Séminaire de Sherbrooke

Académie internationale de la
mode et du design

Association de I'Immeuble

Collége électronique de Québec

Collége Delta

Collége d’informatique Marsan
Inc.

Collége de photographie Marsan

Collége Formatronique

College Inter Dec

Collgge Salette!

Collgge technique de Montréal
Inc.

Informatique MultiHexa Inc.

ICD - Institut carriére et
développement Lice

Institut Demers'

Institut Herzing de Montréal

Institut informatique-
bureautique (Chicoutimi)

Institut informatique-
bureautique (Sherbrooke)

Institut d*informatique de
Québec Inc.

Institat Jean-Guy Leboeuf
(1990) Inc. .

Institut supérieur d’électronique
L.A. Enr,

Musitechaics Services Educatifs
Inc,

Institut de technologie agro-
alimentaire de La Pocatiére

Institut de technologie agro-
alimentaire de Saint-
Hyacinthe

Institut de tourisme et
d’hétellerie du Québec!

TOTAL: 47/48

TOTAL: 2525

TOTAL: 20/23

TOYTAL: 3/11

1. Etablissements qui ont élaboré une politique institutionnelle d’évaluation des apprentissages au cours de la dernigre année,



TABLEAU 2

Liste des § établissements d’enseignement collégial
dont Ia politigque est considérée comme en projet au 31 octobre 1991

SOUS PERMIS

ETABLISSEMENT PRIVE

ETABLISSEMENTS PUBLICS
HORS CEGEP

Ecole de mode Chitelaine

Conservatoire de musique de Chicoutimi
Conservatoire de musique de Hull
Conservatoire de musique de Montréal
Conservatoire de musique de Québec’
Conservatoire de musique de Rimouski
Conservatoire de musique de Trois-Riviéres
Conservatoire de musique de Val-D"Or

TOTAL: 1/23

TOTAL: 7/11

TABLEAU 3

Liste des 4 établissements d’enseignement collégial
qui n’ont soumis ni pelitique, ni projet au 31 octobre 1991

. ETABLISSEMENTS PRIVES ETABLISSEMENT PUBLIC
ETABLISSEMENT PUBLIC SOUS PERMIS HORS CEGEP
Collgge Héritage lf'_?.éole supéricure de danse Campus Macdonald
Ecole de coupe et de couture Larose
TOTAL: 1/48 TOTAL: 2/23 TOTAL: 1/11
TABLEAU 4

Liste des 14 établisséments d’enseignement collégial qui ont déposé 2 la Commission, pour fins d’examen,
des amendements a leur politique institutionuelle d’évaluation des apprentissages,
enire le 30 novembre 1990 et le 31 octobre 1991

ETABLISSEMENTS PUBLICS

ETABLISSEMENTS PRIVES
SUBVENTIONNES

ETABLISSEMENTS PRIVES
SOUS PERMIS

Cégep de I’ Abitibi-Témiscamingue
Cégep d’Alma

Cégep de Baie-Comeaun

Cégep Beauce-Appalaches

Cégep de Bois-de-Boulogne

Cégep Frangois-Xavier-Gamean
Cégep Joliette-De Lanaudigre
Cégep de Saint-Laurent

College de I' Assomption
Colitge Jean-de-Brébeuf
Collége Mérici

Informatique MultiHexa Inc.

Institut carridre et développement Lie

Académie internationale de la mode et du
design

TOTAL: 8/48

TOTAL: 3/25

TOTAL: 3/23
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TABLEAU 5

Evolution de Pétat des politiques de 1985 a 1991

TYPE D'ETA-
BLISSE- . .
PRIVES PRIVES PusLICS
MENT PUBLICS . . TOTAL
. ET AT DE LA SUBVENTIONNES S0US PERMIS HORS CEGEP ]
POLITIQUE
Politique
satisfaisante )
1985-1986 24 (52%) 12 (52%) 0 {0%) 0 (0%) 36 (36%)
1986-1987 35 (76%) 21 (84%) 7 (32%) 1 (10%) 64 (62%)
1987-1988 43 (92%) 23 (88%) 14 (58%) 1 (9%) 81 (75%)
1988-1989 44 (94%) 23 (88%) - 19 (76%) 1 (9%) . 87 (80%)
1989-1990 46 (96%) . 23 (92%) 19 {73%) 2 (18%) 90 (82%)
1990-1991 47 (98%) 25 (100%) 20 (87%) 3 (27%) 95 (89%)
Politique en projet .
1985-1986 13 (28%) 5 (22%) 0 (0%) 1 {10%) 19 {19%)
1986-1987 10 (22%) 3 (12%) 3 (36%) 1 (10%) 22 (21%)
1987-1988 3 {6%) 2 (8%) 5 (21%) 1 (9%) 11 {10%)
1988-1989 2 (4%) 3 {12%) 3 (12%) 1 (9%) 9 ©(8%)
1989-1990 1 (2%) 2 (8%) 3 (12%) 1 (9%) 7 (6%)
1990-1991 0 (=) 0 (0%) 1 . {4%) 7 (64%) 8 (7%)
Ni politique ni projet
1985-1986 9 (20%) 6 (26%) 22 (160%) 9 {90%) 46 (45%)
1986-1987 1 (2%} 1 (4%) 7 {32%) 8 {80%) 17 (17%)
1987-1988 1 {(2%) 1 (4%) 5 {21%) 9 (82%) 16 (15%)
1988-1989 1 {2%) 0 (0%) 3 (12%) 9 {82%) 13 (12%)
1989-1990 1 (2%) 0 {0%) 4 (15%) 8 (73%) 13 (12%)
1990-1991 1 (2%) 0 {0%) 2 (9%) 1 {(9%) 4 (4%)
Total ~
des établissements*®
1985-1986 46  (100%) 23 {100%) 22 (100%) 10 (100%) 101 (100%)
1986-1987 46 (100%) 25 {100%) 22 (100%) 10 (100%) 103 (100%)
1987-1988 47  (100%) 26 (100%) 24 (100%) 11 (100%) 106 (100%)
1988-1989 47 (100%) 26 (100%) 25 (100%) 11 (100%) 109 (100%)
1989-1990 48  (100%) 25 (100%}) 26 (100%) 11 (100%) 110 (100%)
1990-1991 48  (100%) 25 (100%) 23 (100%) 11 (100%) 107 (100%)

* Le nombre des établissements d’enseignement collégial fluctue d’une année i I’autre, ce qui fait varier des pourcentages.







2. LES ETABLISSEMENTS VISITES ET L’ETAT
DE LA MISE EN (EUVRE DE LEUR POLITIQUE
INSTITUTIONNELLE D’EVALUATION
DES APPRENTISSAGES

Le deuxieme chapitre présente d’abord les établissements visités en 1989-1990 ainsi
que‘les personnes et les groupes rencontrés lors de ces visites. Il décrit ensuite 1’état
de la mise en ceuvre de la p.i.e.a. de ces colléges en regard des reperes qui, selon la
Commission, contribuent le plus & la garantie de la qualité de 1’évaluation et en
regard d’autres repéres qui concourent 2 faire de la politique un- instrument de
développement. '

2.1 LES ETABLISSEMENTS VISITES
2.1.1 La description dés établissements

La Commission de 1’évaluation a examiné en 1989-1990 [a misc en ceuvre de 22
p.i.e.a.” dans 21 établissements: 9 publics, 8 privés subventionnés et 4 privés sous
permis.

Les établissements publics

Les établissements publics® visités accueillent en moyenne 2394 étudiantes et étu-
diants. Les cégeps d’ Alma, de Drummondville, de La Pocatiére et de Victoriaville en
recoivent moins de 1500 alors que les cégeps de Saint-Laurent, de Trois-Rivieres et
Francgois-Xavier-Garneau accueillent plus de 3000 éléves. A I’enseignement régu-
lier, ils offrent en moyenne 17 programmes conduisant & un dipldme d’enseignement
collégial et tous dispensent 2 la fois la formation générale et la formation profes-
sionnelle ainsi que des cours 4 ’éducation des adultes. Les établissements publics
comptent, en moyenne, 170 enseignantes ou enseignants. Le cégep de Trois-Riviéres
en compte plus de 300 alors que ceux d’Alma et de La Pocatiére en comptent moins
de 100. Le personnel enseignant est réparti, en moyenne, entre 18 départements, et le
personnel de direction est composé, en moyenne, de 15 membres.

7. La Commission de I’évaluation a examiné I’application de 22 politiques institutionnelles d’évalua-
tion des apprentissages mais a visité 21 établissements, le collége Marie-Victorin ayant élaboré une
politigue institutionnelle d’évaluation des apprentissages & 1’enseignement régulier et une autre 3
I’éducation des adultes. ‘

8. La présentation des établissements publics se rapporte au tableau 6 de la page 11.
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Les établissements privés subventionnés

Les établissements privés subventionnés® visités en 1989-1990 comportent entre eux
de grandes différences. s recoivent, en moyenne, 1076 étudiantes et étudiants, mais
le collége Marie-Victorin en accueille 4705, dont 3294 & I’éducation des adultes,
alors que le collége O’Sullivan de Québec, le collége de Lévis, le college d’affaires
Ellis, I’ Académie Centennale et le Conservatoire Lassalle en accueillent moins de
320. Seuls les colléges de Lévis et Marie-Victorin offrent i la fois la formation
générale et la formation professionnelle; les autres dispensent 1’une ou 1’autre for-
mation. Le nombre moyen de programmes offerts conduisant 4 I’obtention d’un

~dipléme d’enseignement collégial est de 7. Cependant le collége Marie-Victorin en

offre 16 a ’enseignement régulier, alors que le collége O’Sullivan de Québec, le
college d’affaires Ellis et le Conservatoire Lassalle n’en offrent qu’un seul. A
I’exception de ces trois établissements et du collége Marie-Victorin (secteur de
I’éducation des adultes) qui n’ont pas de structure départementale, les colleges
privés subventionnés comprennent, en moyenne, 7 départements. Ils comptent aussi
en moyenne 48 enseignantes ou enseignants, si on excepte le Conservatoire Lassalle
et le collége Marie-Victorin (secteur de 1’éducation des adultes). A part ce dernier,
les colléges privés subventionnés ne font pas de distinction entre 1’enseignement
régulier et ’éducation des adultes. Enfin, dans ces établissements, la direction
comprend en moyenne 6 personnes.

Les établissements privés sous permis

Les établissements privés sous permis accueillent en moyenne 80 étudiantes et
étudiants. Ils ne dispensent que la formation professionnelle, offrent en moyenne 3
programmes qui conduisent 2 1’obtention d’une attestation ou d’un certificat d’étu-
des collégiales. Ces établissements ne comportent pas de structure départementale.
Ils comptent en moyenne 7 enseignantes ou enseignants et I’un de ces. colléges
n’engage que du personnel enseignant i temps partiel. La direction de ces établisse-
ments est assurée en moyenne par 2 personnes.

. 9. La présentation des établissements privés subventionnés se rapporte au tableau 7 de la page 12.
10." La présentation des établissements privés sous permis se rapporte au tableau 8 de la page 13.



TABLEAU 6

en 1989-1990

Présentation des établissements publics oil I’examen de la mise en oeuvre a été effectué

NOMBRE NOMBRE DE NOMERE Cours
., NOMDE D'ELEVES! PROGRAMMES? NOMEBRE DE D'ENSEIGNANTS DISPENSES
L'ETABLISSEMENT % général % général DEPARTEMENTS® ENSEIGNANTES' A L'EDUCATION
% professionnel | % professionnel DES ADULTES

Cégep de Trois-Rivitres 4388 32 28 - 327 Oui
48% 50%
52% 50%

Cégep Frangois-Xavier-Garnean 3796 20 22 248 Oui
59% 30%
41% 70%

Cégep de Saint-Laurent 3330 20 22 217 QOui
61% 40%
39% 60%

Cégep Lionel-Groulx 2378 20 20 149 Oui
61% 40%
39% 60%

*{ Campus Saint-Lambert- 2322 11 16 130 Oui
Longueuil (Champlain 79% 64%
Regional College) 21% 36%

Cégep de Drummondville 1600 i3 13 114 Oui
65% 39%
35% 61%

Cégep de Victoriaville 1469 10 20 125 Oui
51% 40%
49% 60%

Cégep d’Alma 1146 14 11 922 Oui
53% 50%
47% 50%

Cégep de La Pocatiére 1111 12 11 90 Oui
40% 33%
60% 67%

2394 17 - 18 170 —
MOYENNE 57% 43%
43% 57%

1. Sources: Fédération des cégeps, Annuaire des cégeps 1996-1991, 1990, 124 p. Comptes rendus des visites de la Commission de
Pévaluation. Il s’agit du nombre d’él¢ves inscrits 3 ’enseignement régulier.
2. Sources: Fédération des cégeps, Annuaire des cégeps 1990-1991, 1990, 124 p. Comptes rendus des visites de la Commission de
I’évaluation. Il s’agit du nombre de programmes conduisant 2 1’obtention d’un D.E.C.

5N

. Source: Comptes rendus des visites de la Commission de I’évaluation.

- 4. Sources: Fédération des cégeps, Annuaire des cégeps 1990-1991, 1990, 124 p
I’évaluation. Il s’agit du nombre d’enscignants «équivalent i temps complets,

. Comptes rendus des visites de 1a Commission de

1.



TABLEAU 7

en 1989-19%0

Présentation des établissements privés subventionnés o examen de [a mise en oenvre a été effectué
S p ¢

NOMBRE NOMBRE DE N OMBRE- COURS
. NoMDE D'ELEVES' * | PROGRAMMES™ | NOMBREDE | .o oo o o DISPENSES
L'ETABLISSEMENT % général % général DEPARTEMENTS® ENSEIGNANTES® A L'EDUCATION
% professionnel | % professionnel DES ADULTES
Collége Marie-Victorin (adultes) 3294 9 — 35 Oui
- 31% 44%
69% 56%
Collége Marianopolis 1552 8 6 90 X
100% 100%
0% 0%
Collége Marie-Victorin (régulier) 1411 16 11 107 Non
56% 50%
44% 50%
Collzge Jean-de-Brébeuf 1290 8 8 75 X
100% 100%
0% 0% -
College O’ISuI'livan de Québec 318 1 0 16 X ‘
0% 0%
100% 100%
College de Lévis 215 7 5 13 X
60% 86%
40% 14%
Académie Centennale 206 3 7 25 X
: 100% 100%
0% 0%
College d’affaires Ellis 200 1 0 15 X
: 0% 0%
100% 100%
Conservatoire Lassalle 127 1 ] f X
100% 100%
0% 0%
1076 7 7 53° —
MOYENNE 62% 60%
38% 40%

B~

0o =] ¢ Wn
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. Source: - Comptes rendus des visites de la Commission de I’évaluation. Il s *agit du nombre d’éleves inscrits 4 1 enselgnement-

régulier.

. Sources: Association des colléges du Québec, Destination collégial privé 1991-1992, septembre 1990, 43 p. Comptes rendus

des visites de la Commission de I’évaluation. Il s’agit-di nombre de programmes conduisant 4 ’obtention d’un DEC.

. Source: Comptes rendus des visites de la Commission de 1’évaluation.
. Sources: Fédération des cégeps, Annuaire des cégeps 1990-1991, 1990, 124 p. Comptes rendus des VlSltcS de la Commission de’

Pévaluation. Il s’agit du nombre d’enseignants «équivalent & temps complet».

. Cet établissement engage 23 enseignants ou enseignantes & la legon.

. Au collége Marie-Victorin, I’enseignement 4 1’éducation des adultes est divisé en 5 secteurs.

. Concernant le collége Marianopolis, le nombre d’enseignants et d’enseignantes «équivalent & temps complet» est approximatif.
. Le collége Marie-Victorin engage 35 enseignants ou enseighantes «équivalent 4 temps complet» et 300 chargés de cours pour le

secteur de 1’éducation des adultes.

. Le Conservatoire Lassalle est exclu du caleul de la moyenne car cet établissement n’engage que des enseignants et des

enseignantes  la legon.

. Ces éiablissements n’offrent pas de cours & I’éducation des adultes.



TABLEAU 8

en 1989-1990

Présentation des établissements privés sous permis ol ’examen de la mise en euvre a été effectué

NOMBRE NOMBEBRE DE NOMBRE CoOuRs
. NombpE D'ELEVES' PROGRAMMES’ | NOMBREDE | o\ cor o, o DISPENSES
L'ETABLISSEMENT % général % général DEPARTEMENTS? ENSEIGNANTES" A L'EDUCATION
% professionnel | % professionnel : DES ADULTES
Institut carridre et développement 100° 3 2AEC 0 12 X
Liée et 1 CEC)
0% 0%
100% 100%
Institut supérieur d’é€lectronique 9% 4 (2 AEC 0 5 X
de Montréal ' et 2 CEC)
0% 0%
100% 100%
Institut informatique-bureautique 69 2 (LAEC 0 - X
de Chicoutimi et 1 CEC)
0% 0%
100% 100%
Institut informatique-bureautique 62 2 (1 AEC 0 - X
de Sherbrooke et 1 CEC)
0% 0%
100% 100%
80 3 — - —
MOYENNE 0% 0%
100% 100%

1. Source: Comptes rendus des visites de la Commission de ["évaluation. Il s’agit du nombre d’éléves inscrits & 1’enseignement

régulier.

2. Source: Comptes rendus des visites de la Commission de ’évaluation. Ces établissements privés sous permis offrent des pro-
grammes conduisant exclusivement & I’obtention d’une attestation d’études collégiales (AEC) ou d’un certificat
&’ études collégiales (CEC).

3. Ces établissements privés sous permis n’ont pas de structure départementale.

P

Source: Comptes rendus des visites de la Commission de I*évaluation. Il s’agit du nombre d’enseignants «équivalent & temps

complet». La moyenne des enseignants pour les établissements privés sous permis n’a pas été calculée parce que
seulement deux d’entre eux engagent des enseignants a temps complet. -

Mol et

. L’Institut carriére et développement Ltée a une capacité d’accueil de cent éléves a la fois.
. L’Institut informatique-bureautique de Chicoutimi engage 8 enseignants ou enseignantes dont 3 4 temps complet.
. L’Institut informatique-bureautique de Sherbrooke engage 7 enseignants ou enseignantes A temps partiel.
. Ces établissements n’offrent pas de cours i 1’éducation des adultes, .

13
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2.1.2 Les personnes et les groupes rencontrés lors des visites

de la Commission

En 1989-1990, la Commission de 1’évaluation a tencontré, au cours de ses visites
dans les 21 colleges, prés de 400 personnes représentant les quatre groupes suivants® :

des personnes de I’administration, c’est-a-dire: les directrices et les directeurs
généraux de 20 colléges, les directrices ou les directeurs des services pédagogi-
ques ou éducatifs de 18 colléges, et un certain nombre de directrices ou de
directeurs des services aux etudlants d’adjointes ou d’adjoints, et de responsables
de centres spécialisés;

des membres du personnel enseignant de 21 colléges, parmi lesquels plusieurs
étaient des responsables de la coordination départementale ct certains étaient
membres de la commission pédagogique;

des membres du personnel professionnel non enseignant de 11 colléges, en
’occurrence des conseillers pédagogiques, des aides pédagogiques individuels et

des registraires;

des représentants et des représentantes de la population étudiante de 20 colléges.

Méme si la Commission a visité moins de colléges qu’en 1988-1989, elle a rencontre
une cinquantaine de personnes de plus.

11. Voir le tableau 9 a la page 15.
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TABLEAU 9

Personnes et groupes rencontrés lors des visites d’examen de Ja mise en oeuvre en 1989-1990

PERSONNES ET GROUPES RENCONTRES

TYPE D'ETABLISSEMENT PERSONNEL DE DIRECTION PERSONNEL PROFESSIONNEL | PERSONNEL PROFESSIONNEL REPRESENTANTE ET TOTAL DES
ENSEIGNANT NON ENSEIGNANT REPRESENTANT DE PERSONNES
Direction ‘ LA POPULATION ETUDIANTE | RENCONTREES
des services Autres Plusienrs personnes sont res- .
] pédagogiques, [ membres | ponsables de la coordination Certains sont membres
Direction | éducatifs ou dela départementale et membres de Pexécutif de I’ Association
Nom de I’établissement générale | de formation Direction | de }a commission pédagogique générale des étudiants
ETABLISSEMENTS PUBLICS
Cégep d’Alma 1 1 4 9 1 3 19
Campus Saint-Lambert-Longueuil 1! i 6 [ —_ 13 27
(Champlain Regional College)
Cégep de Drummondville 1 1 4 9 1 2 18
Cégep Francois-Xavier-Garneau 1 1? 4 22 — 5 33
Cégep de la Pocatiére 1 1 2 10 4 9 27
Cégep Lionel-Groulx 1 1 7 14 1 —_ 24
Cégep de Saint-Laurent 1 1 2 12 4 1 21°
Cégep de Trois-Rividres 1 1 3 12 4 5 26
Cégep de Victoriaville 1 1 2 3 1 2 10
ETABLISSEMENTS PRIVES
SUBVENTIONNES
Académie Centennale 1 1 — 9 — 8 19
Collége d’affaires Ellis 1 -3 — 7 — 5 13
College Jean-de-Brébeuf 1 — 1 7 2 2 13
Collége de Lévis 1 1 1 4 1 5 13
Collége Marianopolis 1 1 — 9 3 19 33
Collége Marie-Victorin 1 o1 6 11 2 12 33
Collége O’Sullivan de Québee 1 1 — 14 — 5 21
Conservatoire Lassalle 1 1 — 3 — 3 8
ETABLISSEMENTS PRIVES SOUS-PERMIS
Institut carritre et développement 1 1 — 4 —_ 5 11
Ltée )
Institut informatique-burcautique — 1 — 3 — 3 9
de Chicoutimi
Institut informatique-burcautique 1 — 1 3 —_ 3 8
de Sherbrooke
Institut supérieur d’électronique 1 1 1 2 — 2 7
de Montréal

1. Au Campus Sa_int-Lambcrt-Lnn,gueuil, la Commission a rencontré le directeur de campus et non le directeur général du Champlain Regional College.
2. Dans cet établissement, la fonction de directeur des services pédagogiques était exercée par intérim au m

3. Dans cet établissement, le directeur général assume aussi Ia fonction de directeur des services pédagogiques.

4. Dans cet établissement, le poste de directeur des services pédagogiques était vacant au moment de la v
5. Dans ce collége, la Commission a également rencontré un membre du personnel de soutien.
6. Le directeur général de I'Institut informatique-

pédagogiques dans ce dernier élablissement.

oment de la visite de la Commission.

isite de la Commission.

bureautique de Chicoutimi est aussi celui de FInstitut informatique-bureautique de Sherbrooke. Il assume la fonction de directeur des services
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2.2 L’ETAT DE LA MISE EN (EUVRE DES POLITIQUES
INSTITUTIONNELLES D’EVALUATION
DES APPRENTISSAGES

L’introduction de ce document invitait le lecteur & se référer aux deux derniers
rappoits de la Commission pour comprendre la complexité de la mise en ceuvre des
politiques. Toutefois, pour éviter les comparaisons et les interprétations mdues la
Commission juge 2 propos de rappeler quelques con31derat10ns

Le premier rappel a trait au caractére institutionnel des politiques. Une politique
institutionnelle est celle que le collége élabore lui-méme et qu’il met en ceuvre. En ce
sens, aucune comparaison entre les colléges ou entre les cohortes de colléges, ne
peut étre établie sur la base de ’application de leur politique car leur caractére
«institutionnel» entraine une trés grande variété d’intentions et d’objectifs lesquels
ont une incidence sur I’ampleur de la politique, ampleur qui a son tour refléte la
complexité de I’organisation administrative et pédagogique d’un collége. L’état
d’application total ou partiel d’une politique ne doit étre considéré qu’en référence a
I’établissement qui en est ie maitre d’ceuvre. On ne peut, non plus, conclure 2 la plus
ou moins grande qualité d’un collége en considérant seulement I’application de sa

" p.d.e.a.

Le deuxiéme rappel se référe 4 la catégorie «particllement appliquée» laquelle
recouvre plus d’une réalité. En effet, pour qué les responsabilités soient considérées
comme étant appliquées & propos d’un repére, tous les articles de Ja politique le
concernant doivent étre appliqués intégralement. Par exemple, lorsqu’une politique
stipule, pour un certain nombre d’instances, des responsabilités & propos de la
gestion des plans de cours et que [’une ou I’autre de ces instances n’a pas assumé sa
part'de responsabilité, la Commission considére alors cette’ gestion comme étant
«partiellement appliquée» dans un cas comme dans 1’autre. La Commission conclut
de méme lorsqu’une politique institutionnelle oblige les départements a élaborer une
politique départementale et qu’ils en n’ont pas tous élaborée.

Dans son rapport de I’an dernier, pour vérifier si certaines variables pouvaient
influer sur 1’état d’application des p.i.e.a., la Commission avait considéré le type
d’établissement, le nombre d’éléves, le pourcentage d’éléves inscrits en formation
générale et en formation professionnelle, le nombre de programmes offerts et le
nombre de départements. Cette année, la Commission a procédé a cette méme
vérification en considérant les 49 établissements visités en 1988-1989 et en 1989-
1990, lesquels représentent prés de la moitié des établissements du réseau collégial.
Comme I’an passé, Panalyse des données ne permet pas & la Commission de
conclure que I’application de la p.i.e.a. puisse étre liée & I'une ou a plusieurs de ces
variables. Elle fait plut6t I’hypothése que ce sont les interrelations entre plusicurs
éléments qui peuvent expliquer la plus ou moins grande application d’une politique.
Parmi ces éléments, il faut noter particuliérement la complexité de la structure
organisationnelle de [’établissement, sa dynamique, la répartition et I’exercice des
pouvoirs & 1’intérieur de celui-ci ainsi que I’histoire du collége qui en modéle la
culture. '



Dans cette section, la Commission présente 1’état de la mise en ceuvre des p.i.e.a.
dans les 21 colléges visités en 1989-1990 et elle compare la situation prévalant au
moment de sa visite a celle de 1990-1991, c’est-a-dire aprés que soit écoulé le délai
d’un an accord€ aux colléges pour apporter des modifications a 1’application de leur
politique et pour les faire connaitre 4 la Commission. Elle présente aussi, en annexe,
des tableaux récapitulatifs (tableaux VI et VII) sur la mise en ceuvre des p.i.e.a. de
deux groupes d’établissements: le premier groupe visité en 1988-1989 et le deuxiéme
en 1989-1990. Ces tableaux reflétent essentiellement I’état d’application des politi-
ques a propos des repéres majeurs de la Commission un an aprés la visite de celle-ci.
Ils ne présument pas de 1’état actuel de la mise en ceuvre des politiques des colléges
visités en 1988-1989.

2.2.1 L’état de la mise en ceuvre des politiques selon les trois
repéres qui contribuent i la garantie de la qualité de
I’évaluation des apprentissages

Dans le Cadre de référence pour I’examen de la mise en ceuvre, la Commission
énonce trois repéres qui, 4 son avis, contribuent le plus 2 la garantie de la qualité de
I’évaluation : la diffusion de la politique, I’exercice des responsabilités confiées aux
différentes instances par la politique et I’utilisation du plan de cours comme moyen
privilégié pour vérifier si la politique est appliquée. Les tableaux 10 et 11 (pages 18,
19 et 20) présentent 1°état de I’ application de la politique selon ces trois repéres. Pour
faciliter leur lecture, il faut se rappeler que le constat sur 1’état de 1’application de la
politique, pour I’année 1989-1990, s’appuie sur la réponse du collége au questionnaire
de la Commission et sur I’information recueillie lors de la visite effectuée par cette
derniére. Le constat de 1’état de 1’application de la politique pour I’année 1990-1991
s’appuie également sur ces mémes sources mais aussi sur toute autre information
transmise par le collége au cours du délai d’un an qui Jui était accords.

Ces tableaux sont suivis d’une présentation qui rend compte du développement de la
mise en ceuvre de I’ensemble des 22 politiques examinées en 1989-1990,

12. Concernant Ia mise en ceuvre de I’ensemble des 22 politiques, voir les tableaux III et IV en annexe.
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TABLEAU 10
Application de la politique selon les trois repéres qui contribuent i garantir la qualité
d’évaluation des apprentissages
Constat effectué pour chacun des 21 établissements visités en 1989-1990:
années 1989-1990 et 1990-1991
FYPE D'ETABLISSEMENT . Exercice
des responsabilités
Diffusion prévues dans la Gestion des
de Ia politique politique plans de cours
Nom de I’établissement 1989-1990 1990-1991 | 1989-1930 1990-1991 | 1989-1990 " 1990-1991
ETABLISSEMENTS PUBLICS .
Cégep d’Alma A A P P P P
Campus Saint-Lambert-

Longueuil (Champlain

Regional College) A A P P P P
Cégep de Drummondville P P P P P A
Cégep Frangois-Xavier-

Gamean - A A P A P A
Cégep de La Pocatiére A A A A P P
Cégep Lionel-Groulx A A P P P P
Cégep de Saint-Laurent A A P P P A
Cégep de Trois-Rividres A A P P A A
Cégep de Victoriaville P A P A P A
ETABLISSEMENTS PRIVES
SUBVENTIONNES
Académie Centennale P A A A A A
College d’affaires Ellis P P A A A A
College Jean-de-Brébeuf A A A A P P
Collége de Lévis A A A A A A
Collége Marianopolis A A A A A A
Collgge Marie-Victorin A A P P P A

{régulier)

Collzgg Marie-Victorin (adultes) P A P P A A
Coligge O’Sullivan de Québec A A A A A A
Conservatoire Lassalle A A "A A A A
ETABLISSEMENTS PRIVES

SOUS PERMIS

Institut carriere et A A A A A

développement Ltée .

Institut informatique- P A P A A A
bureautique de Chicoutimi

Institut informatique- - P P P P A A
bureauntique de Sherbrooke

Institut supérieur d’électronique P P A A A A
de Montréal

A: La politique est appliguée au regard du repére considéré. Ceci signifie que toutes les responsabilités
prévues dans la politique qui concernent ce repére sont exercées intégralement. Le nombre de
responsabilités varie selon chaque politique. .

P: La politique est particllement appliquée au regard du repére considéré. Ceci signifie qu’il y a au moins
I'une des responsabilités prévues dans la politique concernant ce repére qui n’est pas exercée
intégralement. Le nombre de responsabilités varie selon chaque politique.

18
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TABLEAU 11

Application de la politique selon le repére «exercice des responsabilités prévues dans la politique»
Constat effectué pour chacun des 21 établissements visités en 198%9-1990:
années 1989-1999 et 1990-1991

Concertation sur
le contenu des plans

Type d'établissement

de cours et sur les Application
Application Politiques Politiques activités d'évaluation,| Reconnaissance Reconnaissance de la politique
générale départementales départementales et la coordination d’activités des acquis & Péducation
de la politique obligatoires facultatives de celles-ci étudiantes extrascolaires des adultes

1 Nom e Pétablissement

1989-1990 1990-19%1

1989-1990 1990-1991

1989-1990 1990-1991

1989-1990 1990-1991

1989-1950 1990-1991

1989-19%0 1990-1991

L TABLISSEMENTS PUBLICS

Cégep d’Alma

Campus Saint-Lambert-

Longueuil (Champlain Regional
College)

Cégep de Drummondville

Cégep Frangois-Xavier-Garneau

Cégep de la Pocatiére

Cégep Lionel-Groulx

Cégep de Saint-Laurent

Cégep de Trois-Riviéres

Cégep de Victoriaville

ETABLISSEMENTS PRIVES
SUBVENTIONNES

Académie. Centennale
College d’zffaires Ellis

>
"

o e T
e e - B e

A A
A A

P

P P
P P
P A
A A
P P
—_ P
A A
P A
* *

¢ o

1989-1990 1990-1991

[ =] »]=

=l >»]-

>
FPT 1>l

v P
P P
Y v
v v
v v
X X
X X

~ eX

~

exercée intégralement.

: La politique est partiellement appliquée au regard

: La politique ne prévoit pas de responsabilité & propos

: La politique ne stipule pas d'article au regard de 1’éducation aux adultes mais le collége applique cependant sa politique institutionnelle & ce secteur.

: L’établissement ne distingue pas la clientéle adulte de la clientéle régulidre.

: Ce repére n’est pas pettinent daas le cas de cet établissement car ce dernier n’a pas de structure départementale. Concernant le collége Marie-Victorin, le secteur de I'éducation aux adultes n’est
pas divis€ en départements,

: En 1989-1990, selon la politique du cégep de Saint-Laurent, I’élaboration de politiques départementales était facultative alors gu’en 1990-1991, leur élaboration devient obligatoire.
Ce constat d’application partielle doit &tre interprété dans le sens d’un développement de la politique de ce cégep. ‘

de la dimension considérée.

: La politique est appliquée au regard du repere considéré, Ceci signifie que foutes les responsebilités prévues dans la politique qui concernent ce repére sont exercées intégralement.
du repere considéré. Ceci signifie qu’il y a aw moins ['une des responsabilités prévues dans la politique concerndant ce repére qui n’est pas
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TABLEAU 11 (SUITE)

Application de la politique selon le repére «exercice des responsabilités prévues dans la politiques
Constat effectué pour chacun des 21 établissements visités en 1989-1990:
années 1989-1990 et 1990-1991

TYPE D'ETABLISSEMENT : Concertation sur
C le contenu des plans
de cours et sur les . - Application
Application Politiques Politiques activités d'évalnation,| Reconnaissance Reconnaissance de la politique
générale départementales départementales et la coordination | d’activités des acquis 4 Péducation
de Ia politique obligatoires facultatives de celles-ci étudiantes _ extrascolaires . des adultes .
Nom de Pétablissement 1989-1990 1990-19911989-1990 1990-1991|1989-1990 1990-1991/1989-1990 1990-1991 | 1989-1990 1999-1991 | 1989-1990 1990-1991{ 1989-1950 1990-1991
ETABLISSEMENTS PRIVES
SUBVENTIONNES
Collége Jean-de-Brébeuf A A — — — — A A — — — — X X
Collége de Lévis A A — — — — A A — — — — X X
Collége Marianopolis A A A A — —_ A A — — _— — X X
Collége Marie-Victorin ) o) o
(tégulier) A A N N - — P A — — — S S
Collége Marie-Victorin (adultes) P P ¢ * * * A A — — A A
Collége O’Sullivan de Québec A A * * * 'S A A —_ — —_ X X
Conservatoire Lassalle A A * * ¢ * — — -_ — — — X X
ETABLISSEMENTS PRIVES
SOUS-PERMIS
Institut carriére et
développement Liée A * 'Y * * A A — —_ — — X X
Institut informatique-
bureautique de Chicoufimi P A . * * * * A A —_ — —_ — X X
Institut informatique-. |
bureautique de Sherbrooke P P * * * * A A - - — - X X
Institut supérieur d*électronique | . :
L.A, Enr. A A * * * * A A — — — — X X
A : La politique est appliquée au regard du repire considéré. Ceci signifie que toutes les responsabilités prévues dans la politique qui concernent ce repére sont exercées intégralement.
N

: Lapolitique n'est pas appliquée au regard du repére considéré. Ceci signifie qu'aucune des responsabilités prévues dans la politique qui concernent ce repére est exercée intégralement.

P : La politique est partiellement appliquée au regard du repére considéré. Ceei signifie qu’il ¥ a au moins Pune des responsabilités prévues dans la politique concernant ce repére qui n’est pas
exercée intégralement. .

i La politique ne prévoit pas de responsabilité a propos de la dimension considérée.

: La politique ne stipule pas d’article au regard de I'éducation aux adultes mais le collége applique cependant sa politique institetionnelle & ce secteur,

: L’établissement ne distingue pas la client®le adulte de 1a clientéle régulitre. ' .

: Ce repére n’est pas pertinent dans le cas de cet établissement car ce dernier n’a pas de structure départementale. Concernant le collzge Marié-Victorin, le secteur de 1*éducation aux adaltes n’est
pas divisé en départements,

: Le colidgge Marie-Victorin a élaboré vne politique institutionnelle d'évaluation des apprentissages i Fenseignement régulier et une autre 2 I'éducation aux adultes,

O exa|




La diffusion de la politique

Concernant ce repére, la Commission constate une amélioration. En effet, en 1990-

1991, Ia politique est diffusée dans 18 cas (81,8 %) et particllement diffusée dans 4
autres (18,2 %) alors qu’en 1989-1990, la politique était diffusée dans 14 cas
(63,6 %) et particllement diffusée dans 8 autres (36,4 %).

L’exercice des responsabilités prévues dans la politique

La Commission note aussi une amélioration 4 propos de 1’«exercice des responsabi-
lités prévues dans la politique». En 1990-1991, celles-ci sont exercées conformément
4 la politique dans 13 cas (59 %) et partiellement assumées dans 9 autres cas (41 %).
En 1989-1990, les responsabilités étaient exercées conformément a la politique dans
10 cas (45,5 %) et partiellement assumées dans 12 cas (54,5 %).

Le tableau IV, en annexe, présente des données sur ’articulation de ce repére.

Les responsabilités concernant I’application générale de la politique

Ces responsabilités sont assumées conformément a la politique de 16 colléges

(72,7 %) et partiellement exercées darns 6 autres établissements (27,3 %). En 1989-

1990, 13 colléges (59,1 %) appliquaient leur politique en ce sens et 9 autres (40,9 %)
I’appliquaient partiellement.

Les responsabilités concernant les politiques départementales

Cette année, la politique du cégep de Saint-Laurent devient plus exigeante en
rendant obligatoire 1’élaboration de.politiques départementales. Ainsi, en 1990-
1991, 11 p.i.e.a. obligeaient les départements a élaborer de telles politiques. Dans 5
cas (45,5 %), elles sont élaborées, approuvées et diffusées et dans 5 autres cas
(45,5 %), elles sont en élaboration ou doivent &tre approuvées. Comme en 1989-
1990, le collége Marie-Victorin (secteur de ’enseignement régulier) a délaissé
1’élaboration des politiques départementales au profit d’une implantation progres-
sive de «I’approche-programme». En 1989-1990, dans 3 cas (30 %), les départe-
ments avaient élaboré et fait approuver leur politique et dans 6 autres cas (60 %), les
politiques étaient en élaboration ou en voie d’étre approuvées.

Les responsabilités concernant la concertation sur les contenus des plans
de cours, les activités d’évaluation et la coordination de celles-ci

En 1989-1990, dans 13 des politiques, on traite de la concertation sur les contenus
des plans de cours et sur les activités d’évaluation, et la coordination de celles-ci.
Onze de ces politiques (84,6 %) sont appliquées quant aux régles qu’elles comportent
au chapitre de la concertation et de la coordination et 2 autres politiques (15,4 %) le
sont partlellement En 1989-1990, les données étaient respectivement de 76,9 % et
23,1 %). :
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Les responsabilités concernant la reconnaissance des activités étudiantes,
la reconnaissance des acquis extrascolaires et 'application de la politique
& I’éducation des adultes :

Comme en 1989-1990, un seul collége traite dans sa politique de reconnaissance
d’activités étudiantes et il applique ce qui est stipulé.

En 1990-1991, une seule politique prévoit des articles au sujet de la reconnaissance
des acquis extrascolaires et ils sont appliqués. En 1989-1990, une politique de plus
en faisait mention.

Par ailleurs, en 1990-1991, un établissement de plus qu’en 1989-1990 mentionne
dans sa politique que celle-ci vaut non seulement pour I’enseignement régulier, mais
aussi pour I’éducation des adultes; ces deux colléges n’appliquent toutefois que
particllement leur politique. Un autre collége a élaboré une politique spécialement
pour le secteur de I’éducation des adultes et trois coliéges appliquent aussi leur

~

politique institutionnelle 4 ce secteur d’enseignement, mais sans le mentionner

- explicitement dans leur texte. Enfin, onze établissements ne distinguent pas la

clientéle de ce secteur de celui de I’enscignement régulier et quatre autres n’y
appliquent pas formellement leur politique.

La gestion du plan de cours

La Commission constate une nette amélioration en ce qui concerne la gestion des
plans de cours. En 1990-1991, dans 17 des politiques (77,3 %), les articles sont
appliqués conformément au texte alors que dans 5 autres (22,7 %), ils le sont
partiellement. En 1989-1990, les articles concernant la gestion des plans de cours
¢taient appliqués conformément 4 la politique de 12 colléges (54,5 %) et partiellement
appliqués dans 10 établissements (45,5 %).

2.2.2 L’état de la mise en ceuvre des politiques a propos des éléments.
qui contribuent & faire de la politique un instrument de
développement

Une p.i.e.a. est un instrument qui contribue  garantir la qualité de ’évaluation. Mais
elle sert aussi au développement de 1’évaluation. C’est ainsi que la Commission, au

- moment de I’examen de la mise en ccuvre, a accordé une attention particuliére a cing .

repéres susceptibles de renforcer le développement de 1’évaluation des apprentissa-
ges: la dimension formative de 1’évaluation et I’aide 4 ’apprentissage, la formation
fondamentale et la qualité de la langue, 1’aide et les ressources prévues pour
P’évaluation, la révision de notes et le droit de recours des éléves et la révision de la
politique. Le tableau V de I’annexe présente 1’état de la mise en ceuvre de Ia politique
a propos de ces cinq repéres. '

SiI’on excepte les données relatives 2 «la révision de notes et les droits de recours
des éleves> qui demeurent les mémes, la Commission constate une amélioration
concernant les autres €léments. Plus spécifiquement, elle note que les 18 politiques
énongant des articles en matiére d’aide et de ressources reliées a 1’évaluation sont
toutes appliquées. Elle note aussi qu’en 1990-1991, 16 établissements (76,2 %) ont
révisé leur politique, tandis qu’en 1989-1990, ils étaient 11 (52,4 %) 4 I’avoir fait.



En 1990-1991, plus des trois quarts des colléges appliquent ce que stipule leur
politique au regard de la gestion des plans de cours. Ce résultat signifie que dans ces
établissements, les enseignantes et les enseignants rédigent un plan de cours pour
chacun des cours qu’ils dispensent et la direction ou les départements les vérifient.
Cependant, cette année encore, la Commission a constaté que 1’exercice des respon-
sabilités prévues dans la politique pose des problémes d’application. De plus, au
cours du délai d’un an accordé aux colléges, peu d’entre eux ont apporté des
modifications 4 la mise en ceuvre de leur p.i.e.a. & propos de ce repére important.
Toutefois, la Commission rappeile que la mise en ceuvre d’une politique nécessite
parfois un certain nombre d’années puisqu’elle concerne les activités quotidiennes
des personnes touchées par 1’évaluation et qu’elle peut entrainer des modifications
dans la fagon de les exercer. La Commission souligne néanmoins I’'importance pour
tout collége de mettre en ceuvre sa p.i.e.a. pour attester la qualité de I’évaluation des
apprentissages et supporter ainsi la recommandation de la sanction des études par le
conseil d’administration de 1’établissement.

Dans son rapport de 1988-1989, la Commission a fait un certain nombre de constats
sur la mise en ceuvre des politiques, condition essentielle pour que celles-ci puissent
contribuer a garantir la qualité de I’évaluation des apprentissages aux yeux de la
Ministre et du public. Elle a de plus proposé aux colléges des actions importantes &
poursuivre en ce sens: la mise en place de mécanismes formels pour consolider
I’application de la politique, I’encadrement des modalités de 1’évaluation, le soutien
au perfectionnement du personnel enseignant en évaluation et le développement de
la «culture» de I’€valuation. :

La Commission rappelle ici I’essentiel de sa réflexion sur le théme de la gestion de
I’évaluation des apprentissages qu’elle a développé dans son rapport 1989-1990.
Pour qu’une politique puisse &tre mise en application, il faut que toutes les instances
d’un collége le souhaitent et y travaillent. L’existence de bonnes communications et
d’un climat de confiance entre ces instances ainsi que la présence d’une concertation
et d’une coordination pour favoriser I’exercice des responsabilités concourent aussi
a la mise en ceuvre de la politique. Tout en reconnaissant le travail accompli par les
colléges pour gérer I’évaluation 4 1’aide d’une politique, la Commission croit impé-
rieux que ’implantation de certaines pratiques soit complétée. Celies-ci se regroupent
dans quatre domaines d’intervention: 1’harmonisation des pratiques d’évaluation
notamment par une concertation sur les plans de cours, par I’élaboration d’une
politique départementale et par une mise 2 jour de cette derniére; le développement
d’une réflexion sur P’évaluation et la pédagogie, principalement & propos de sujets
comme ceux de la formation fondamentale, de la maitrise de la langue, de 1’aide 4
I’apprentissage, de 1’éducation des adultes ou de 1’approche programme; I’examen
des plans de cours et ’analyse des politiques départementales d’évaluation des
apprentissages pour assurer que les régles et les orientations, tout comme les res-
ponsabilités et les principes énoncés dans la politique institutionnelle se traduisent
dans les situations concrétes d’évaluation des apprentissages; la révision de la
politique pour permettre aux colléges de maintenir & jour leur document de maniére
a ’harmoniser avec la réalité et a le parfaire.
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CONCLUSION

La quasi totalité des établissements d’enseignement collégial ont maintenant une
p.i.e.a. qui répond aux exigences du cadre d’analyse de la Commission de 1’évalua-
tion. En effet, 89 % ont une politique reconnue comme satisfaisante. Au cours des
trois derniéres années, la mise en ceuvre de 69 p.i.c.a. a été examinée et en 1991-
1992, 1a Commission poursuivra cette opération. De plus, pour répondre & une
demande de la Ministre concernant 1’état d’application des p.i.e.a. des colleges
visités depuis 1988-1989; la Commission effectuera une relance auprés des établis-
sements CONCernes. !

Les colléges ont accompli un travail important afin de mieux encadrer I’évaluation
des apprentissages. Cependant, pour que la p.i.c.a. puisse réellement attester la
qualité de cette évaluation, certaines actions devront &tre consolidées. Selon la
Commission, les p.i.c.a. devraient prévoir des mécanismes pour déterminer les
habiletés 4 acquérir pour chacun des cours, pour s’assurer que les instruments de
mesure et les critéres d’évaluation mesurent bien le degré d’atteinte de ces habiletés,
et pour s’assurer de corrections univoques, notamment dans le cas d’un méme cours
dispensé par plus d’un enseignant. De plus, n’y aurait-il pas lieu de prévoir un
examen synthése ou un travail synthése final pour chacun des cours? Pour les pro-
grammes préuniversitaires, ne serait-il pas judicieux de développer une forme d’exa-
men synthése pour mesurer ’atteinte des objectifs de chacun d’eux?

Ces actions, une fois accomplies, pourront combler certaines lacunes qui subsistent.
Ainsi, de fagon générale, ’acte d’évaluer reste trop souvent un acte privé entre le
professeur ct ses éleves et des cours identiques dispensés par plus d’un professeur et
ce, dans un méme collége, ne sont pas équivalents en ce qui a trait aux objectifs
poursuivis, aux compétences développées et au contenu dispensé. De plus, certains
interlocuteurs du Conseil des colléges et de la Commission déplorent }’absence de
standards clairement définis au plan national obligeant ainsi chacun des colleges &
déterminer leurs propres standards, ce qui engendre 1’impossibilité de comparer les
résultats d’un collége a 1’autre.

Au cours des deux prochaines années, la Commission expérimentera son Cadre de
référence sur I’évaluation institutionnelle des programmes de formation au collégial.
Cette expérimentation comporte, notamment, un inventaire des pratiques actuelles
en évaluation des programmes dans les colléges, une expérimentation de 1’évaluation
de certains programmes de formation préuniversitaire et de formation professionnelle
dans quelques établissements, une préparation de matériel pour faciliter ’analyse et
]’évaluation de ’application des programmes dans les colléges. De plus, en collabo-
ration avec des colléges, la Commission élaborera et expérimentera un examen



26

synthése de programme en'sciences humaines et un examen témoin disciplinaire en
mathématiques. Elle poursuivra sa réflexion sur ’évaluation au collégial dans le
cadre de Ia publication d’un document du Conseil des colleges portant sur les
priorités de développement de 1’enseignement collégial pour I’an 2000. Ce document
fera état des priorités d’action que le Conseil des colléges et ses deux Commissions
souhaitent voir mises en ceuvre pour que 1’enseignement collégial puisse assurer aux
éleves une formation de qualité et contribuer au développement de la société
québécoise.
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Liste des 19 colléges oil I’examen de la mise en oenvre a été effectué en 1990-1991

TABLEAU I

TYPE D'ETABLISSEMENT

ETABLISSEMENT PRIVE

ETABLISSEMENTS PRIVES

ETABLISSEMENTS PUBLICS SUBVENTIONNE SOUS PERMIS

Cégep Beauce-Appalaches Collége LaSalle - Collége d’informatique Marsan Inc.
Champlain. Regional College Collége de photographie Marsan Inc.

Campus Lennoxville

Campus St-Lawrence College technique de Montréal Inc.
Cégep de la Gaspésie et des Iles Informatique MultiHexa Inc.
Cégep Joliette-De Lanaudiére Institut Herzing de Montréal Inc.
Cégep de Lévis-Lauzon Institut Jean-Guy Leboenf Inc,
Cégep de Limoilou
Cégep de Rimouski
Cégep de Rosemont
Cégep de Saint-Hyacinthe
Cégep de Sherbrooke
Cégep de Sorel-Tracy

12/19 1/19 6/19
TABLEAUII

Liste des 6 colléges qui ont demandé un délai supplémentaire pour Pexamen de la mise en oeuavre

TYPE D'ETABLISSEMENT

ETABLISSEMENTS PUBLICS

ETABLISSEMENT PRIVE
SUBVENTIONNE

ETABLISSEMENTS PRIVES
SOUS PERMIS

Collége Dawson

Coligge John Abbott

Feole commetciale du Cap

Association de I'Tmmeuble
Collgge d’électronique de Québec

Institut d’informatique de Québec Inc.

2/6

1/6

3f6

.29
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TABLEAU III

Application de la politique selon les trois repéres qui concourent i garantir la qualité de I’évaluation des apprentissages
Constat effectué pour les 21 établissements visités en 1989-1990:
années 1989-19%0 et 1990-1991 -

ETAT DE - Diffusion de la Exercice des responsabilités Gestion des plans
L'APPLICATION politique prévues dans la politique de conrs
Appliquée - ‘ .

1989-1990 14 (63,6 %) 10 (45,5 %) 12 (54,5 %)
1990-1991 18 (81,8 %) 13 (59 %) 17 (77,3 %)
Fartiellement appliquée

1989-1990 - 8 (36,4 %) 12 (54,5 %) 10 (45,5 %)
1990-1991 4 (18,2 %) 9 (41 %) 5 (22,7 %)
Non encore appliquée

1989-1990 0 {(—) 0 (—) 0 (=)
1990-1991 0 (—) 0 (=) 0 (—)
Total _

1989-1990 22* (100 %) 22+ (100 %) 22* (100 %)
1990-1991 22+ (100 %) 22+ (100 %) 22% (100 %)

* Nombre de politiques ol I'on traite du repére indiqué.
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TABLEAU 1V

Applicatio‘n de la politique selon le repére «exercice des responsabilités prévues dans [a politique»
Constat effectué pour I’ensemble des 21 établissements visités en 1989-1990:
années 1989-1999 et 1990-1991

) Concertation
sur les contenus
des plans de cours,
les activités Application

Application Politiques Politiques d’évaluation, et Reconnaissance . Reconnaissance de la politique
ETAT DE générale départementales départementales Ia coordination des activités des acquis 4 ’éducation
L'APPLICATION de la politique obligatoires facultatives de celles-ci étudiantes extra-scolaires des adultes
Appliquée . .
1989-1990 13 (59,1 %) 3 (30 %) 1 (100 %) 10 (769 %) 1 (100 %) 1 (50%) 0 (=)
1990-1991 16 (72,7 %) 5 (455%) 0 (—) 11 (84,6 %) 1 (100%) 1 (100 %) 0 (=)
Partiellement appliquée
1989-1990 9 (409%) 6 (60 %) 0 (=) 3 (231%) ¢ (=) 1 (50%) 1 {100 %)
1990-1991 6 (273%) 5 (455%) 0 (—) 2 (154 %) 0 (—) 0 (—) 2 {100 %)
Nen encore appliguée :
1985-1990 0 (—) 1 (10 %) 0 (—) 0 (—) 0 (=) 0 (=) 0 ()
1990-1991 0 (—) 1 @ %) 0 (—) 0 (—) 0 (=) 0 (—) 0 (=)
Total
1989-1990 22 (1009%) . 10* (100 %) 1* (100 %) 13* (100 %) 1* (100 %) 2* (100 %) 1* (100 %)**
1990-1991 22* (100 %) . 11* - (100 %) i {—) 13* (100 %) 1* (100 %) 1* (100 %) 2% (100 %)*+

*  Nombre de politiques ol Pon traite du repére indiqué.

**+ Outre les 2 colléges qui appliquent particllement leur politique 4 ’éducation des adultes, 3 établissements ont mentionné 4 la Commlssmn  que leur politique concemne ce secteur d’enseignement et un
autre a une politique spécifique concernant 1’éducation des adultes mais 11 ne distinguent pas ce secteur de ’enseignement régulier et 4 n’y appliquent pas formetlement leur politique,
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TABLEAU YV

Application de la politique selon des repéres qui concourent i faire de celle-ci un instrument de développement

Constat effectué pour 1’ensemble des 21 établissements visités en 1989-1990;
années 1989-1990 et 1990-1991

ETAT DE Dimension formative de Formation _ Aide et Révision de notes Révision de
I'application I'évaluation et aide fondamentale et ressources prévues et droits de recours 1a politique
a l'apprentissage qualité de la langue en évaluation -
Appliguée ‘
1989-1990 15 (68,2 %) 11 (524 %) 16 (88,9 %) 21 (100 %) 11 (524 %)
1990-1991 16 (72,7%) 13 (61,9%) 18 (100%) 21 (100 %) 16 (76,2 %)**
Partiellement appliquée -
1989-1990 7 (BL8%) 10 (47,6 %) 2 (11,1%) 0 (= 5 (238%)
1990-1991 6 (27,3%) 8  (38,1%) 0 —) 0 —) 3 (143 %)
Non encore appliquée l
1989-1990 0 - 0 — 0 - 0 — 5 (23,8%)
1990-1991 0 —) 0 (—) -0 ) 0 (=) 2 (19,5%)
Total
1989-1990 2¢ (100 %) 21% (100 %) 18% (100 %) 21* (100 %) 21* (100 %)
1990-1991 22% (100 %) 21% (100 %) 18 (100 %) 21% (100 %)

21* (100 %)

*  Nombre de politiques oit I’on traite de la dimension indiquée.
*¥* Qutre ces 16 coildges, 1 autre a révisé sa politique méme si celle-ci ne prévoyait pas de mécanisme de révision.




TABLEAU VI

Application de la politique selon les trois repéres qui concourent & garantir la qualité de I’évaluation des apprentissages un an aprés la visite de la Commission
Constat effectué pour les 28 établissements visités en 1988-1989 et
pour les 21 colléges visités en 1989-1990

ETAT DE ' Diffusion de la Exercice des responsabilités Gestion des plans
L'AFPLICATION : . : _politique prévues dans la politique de cours
Appliquée i S

1988-1989 . 25 (89,3 %) 15 (53,6 %) 19 (67,9 %)
1989-1990 ‘ 18 (81,8 %) 13 (59 %) 17 (77,3 %)
Partiellement appliquée : ) -

1988-1989 3 10,7%) 13 (46,4 %) 9 . (32,1%)
1989-1990 4 (18,2 %) 9 (41 %) 5 (22,7 %)
Non encore appliquée

1988-1989 0 (—) 0 (—) 0 (=)
1989-1990 o - (—) 0 (—) 0 (—)
Total . .

1988-1989 ' 28+ (100 %) 28* (100 %) . 28* (100 %)
1989-1990** ‘ 22* (100 %) 22% (100 %) : 22+ (100 %)

€€

* Nombre de politiques ol Ion traite du repére indiqué.
** En 1989-1990, la Commission a visité 21 établissements et examiné la mise en oeuvre de 22 politiques car le Coll2ge Marie-Victorin a élaboré une politique pour le secteur de I'enseignement
régulier et une autre pour le secteur de ’enseignement aux adultes.
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Appllcatmn dela pohthue selon le repére «exercice des responsabilités prévues dans la politique» un an apres la visite de la Commission

TABLEAU VII

Constat effectué pour les 28 établissements visités en 1988-1989 et
pour les 21 colléges visités en 1989-1990

Concertation
sur les contenus
des plans de cours,
les activités . Application

i Application Politiques Politiques d’évaluation et Reconnaissance Reconnaissance de Ia politigue
ETAT DE générale départementales départementales la coordination des activités des acquis a Péducation
L'APPLICATION de Ia politigue obligatoires facultatives de celles-ci étudiantes extra-scolaires des adultes
Appliquée

1988-1989 22 (78,6 %) 6 (42,9%) 1 (33,3%) 10 (83,3 %) 3 (100 %) 8 (66,7%) 4 (57,1%)
1989-1990 15 (68,2 %) 5 (455%) 0 (—) 11 (84,6 %) i (100 %) 1 (100 %) 0 (=)
Partiellement appliquée

1988-1989 6 (214%) 8 (571%) 1 (33,3%) 2 (16,7 %) 0 {—) 4 (33,3%) 3 (42,9%)
1989-1990 7 (318%) 5 (455%) 1} (—) 2 (154 %) 0 {(—) (] (—) 2 (100 %)
Non encore appliquée

1988-1989 0 (—) 0 (=) 1 (33,4%) 0 (—) 0 (—) 0 (—) 0 (=)
1989-1990 ** 0 {(—) 1 9 %) 0 (-) 0 (—) 0 (—) 0 (—) 0 (=)
Total

1988-1989 28* (100 %) 14* (100 %) 3* (100 %) - 12* (100 %) 3* (100 %) 12*% (100 %) 7*(100 %)
1989-1990 22% (100 %) 11* (100 %) 0* {(—) 13* (100 %) 1* (100 %) 1* (100 %) 2* (100 %)

* Nombre de politiques oit ’on traite du repére indiqué,

** En 1989-1990, la Commission a visité 21 établissements et examiné la mise en oeuvre de 22 politiques car le Collége Marie-Victorin a élaboré une politique pour le secteur de ’enseignement
régulier et une autre pour le secteur de I’enseignement aux adultes.
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