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Présentation

Le rapport de recherche sur le perfectionnement des professeurs de 1'en-
seignement professionnel des cégeps découle d'un mandat élaboré en aolGt 1984
ﬁér_la Commission de 1l'enseignement professionnel. La responsabilité de la
recherche était confiée en novembre 1984 3 Marcel LaRue, enseignant au cégep
de Lévis-Lauzon et engagé pendant huit mois & la permanence de la Commission,
par le biais d'un prét de service. Nous tenons 3 souligner la collaboration
du collége et du département de provenance de Monsieur LaRue. |ls ont con-
tribué au bon déroulement du projet en facilitant le dégagement du chercheur
et en lui fournissant des informations et des conditions de validation tou-

chant certaines parties de 1'étude.

Le mandat confié & Monsieur LaRue définissait ainsi les principaux ob-

jectifs du travail 3 entreprendre:

- effectuer un relevé des principaux besoins de perfectionnement
identifiés par les enseignants du secteur professionnel collé-
gial;

- identifier les problémes rencontrés par les enseignants et les
administrateurs en matiére de perfectionnement de ce groupe
d'enseignants du collégial;

- proposer des solutions applicables 3 court et 3 moyen termes.

A partir de ce mandat, le chercheur a préparé un devis détaillé prévoyant
différentes étapes d'analyse et de consultation avant 1'élaboration des recom-
mandations & adresser & la Commission. 11 s'agissait d'une synthése de la lit-
térature touchant le perfectionnement, d'une enquéte auprés d'un échantillonna-
ge d'enseignants et d'une cueillette d'informations ou de consultations auprés
d'autres groupes et organismes (les Directeurs des services pédagogiques, les
fédérations syndicales, les coordonnateurs provinciaux, les comités de perfec-

tionnement, les responsables de développement pédagogique dans les colléges, les



universités québécoises, le ministére de 1'Education du Québec (3 cette date)

et les ministéres d'Education d'autres provinces).

En un premier temps, 1'étude du devis détaillé a amené la Commisison &

apporter certaines précisions aux paramétres de 1'étude.

I1 a été convenu que l'enquéte porterait uniquement sur les professeurs
des colléges publics. La comparaison entre les colléges publics et privés n'é-
tait pas jugée utile, étant donné la nature des conditions de perfectionnement
prévues dans les conventions collectives des cégeps. De plus, la situation des
enseignants oeuvrant 3 1'éducation des adultes différait tellement de celle des
enseignants des programmes réguliers, que la Commission préférait en faire un
éventuel dossier 3 part, une fois qu'elle aurait en mains les résultats de 1'ac-

tuelle étude.

Les limites de ses propres ressources ainsi qu'une analyse des objectifs
des travaux menés concurremment a la Fédération des cégeps sur le dossier du
perfectionnement ont également amené la Commission & réduire le nombre de grou-
pes et d'organismes 3 consulter et a identifier cing éléments devant faire par-

tie de 1'étude a effectuer pour son compte:

1. une synthé&se bibliographique;

2. une enquéte statistique auprés des enseignants du secteur pro-
fessionnel;

3. une enquéte 3 questions ouvertes auprés des coordonnateurs pro-
vinciaux de programmes professionnels;

L. une cueillette d'informations auprés des ministéres d'Education
des autres provinces;

5. les recommandations du chercheur.

A cause du temps limité dont disposait le chercheur, les analyses et la
rédaction touchant les parties trois et quatre de 1'étude ont été effectuées par

Margaret Whyte, coordonnatrice de la Commission de 1'enseicnement professionnel.



L'ensemble des cing parties du texte constitue le rapport actuel, tel

qu'il a été présenté 2 1la Commission et au Conseil des colléges.

La Commission invite le lecteur 3 tirer le maximum de profit de cette
étude, qui comprend a la fois des informations et des é&léments de réflexion.
Elle souhaite ainsi contribuer & un des grands débats touchant I'enseignement
collégial et, en contrepartie, recueillir des commentaires et éclaircissements
lui permettant de vérifier la justesse de ce portrait et la valeur des orien-

tations qu'on lui propose.

Margaret Whyte
Coordonnatrice

Commission de 1'enseignement
professionnel
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Un tel congé d'études suppose le remplacement du professeur.
Différentes possibilités s'offrent au réseau:

-les professeurs mis en disponibilité: il nous semble que
ceux-ci peuvent étre utilisés & bon escient, comme
suppléants pour les professeurs en congé d'études. En plus
d'étre payés a 100% de leur salaire, ces professeurs auraient
ainsi l'occasion de prendre daventage d'expérience et
d'apporter leur contribution & leur maison d'enseignement.
Les colts réels pour un congé d'études ne s'éléveraient ainsi
qu'a 20% du salaire du professeur mis en disponibilité;

-les échanges de personnels entre le collége et le milieu du
travail. Si cette solution pose des problémes sur les
pré-requis pédagogiques du personnel venant du milieu de
travail, nous trouvons quand méme qu'il ne faut pas écarter
cette possibilité trop rapidement;

-la possibilite de faire profiter tous les membres dwun
département d'un congé de perfectionnement de plus ou moins
longue durée. Cette rotation de personnel pourrait se faire,
soit en utilisant les mis en disponibilité, soit en utilisant
une politique d'étalement du salaire, ou soit & partir de
subventions accordées & certaines disciplines jugées
prioritaires.

Jue les professeurs mis en disponibilité puissent éire
assignés, avec compensalion salariele & 1008, pouwr
permelire e perfectionnement de professeurs
permanents.

Que I'on envisage lo «foisabilités dun échange
peériodigue de persopnel entre Je callége et Je miliev de
iravail

3.0 Frais

Notre enquéte a identifié que les professeurs avaient défrayé en
moyenne 4053, au cours de la derniére année, pour leur perfectionnement.
Ces frais sont en surplus des subventions recues. Nous trouvons trés
elevés ces frais personnels, surtout que les activités de perfectionnement
suivies peuvent &tre, d toutes fins pratiques, imposées au professeur.



due Jes professeurs soient mieux 8ppulés el soutenvs
dens leur recherche de perfectionnement.

Selon les professeurs, le Ministére ou le college devrait défrayer au
moins 90% des colts reliés aux activités de perfectionnement.

gue Jles cobts reliégs ouv  perfeclionnement
professionnel soit entiérement & o charge du coliége.

Nous croyons également que 1'on devrait modifier les régles
actuelles définissant comme imposable toute subvention regue de
'employeur et servant & défrayer des frais de scolarité. Dans les
conditions actuelles, seul 1'étudiant & temps plein (ce qui n'est que trés
rarement le cas des professeurs du collégial), peut déduire ces frais.

Gue l'en supprime Iimpasition des monlonls recus
comme subyention ou perfectionnement.

La convention collective actuelle prévoit un montant de base
consacré au perfectionnement pour chaque professeur a temps complet ou
I'équivalent. Ce montant est rehaussé pour les colléges éloignés des
centres de Sherbrooke, Québec et Montréal. Nous croyons que cette
politique date! En effet si historiquement, cette politique a pu étre en
concordance avec la structure du réseau universitaire québécois, nous
trouvons que l'arrivée de I'Université du Québec et de ses difféerentes
filiales, devrait modifier les régles du jeu. En rapport de certains stages
ou certaines activités de perfectionnement, les colléges de Québec ou
Montréal peuvent aussi étre considérés comme éloignés (un professeur de
Québec qui doit se rendre & Montréal ou & Gaspé est dans une situation
semblable & celle d'un professeur de Hauterive qui doit se déeplacer a
Québec ou Montréal pour un stage). Ce qui ne signifie pas que certains
colléges ne pourraient pas continuer & étre considérés comme «éloignés»
pour fins de subvention.

Gue 7'aen modifie lo régle ectuelle datiribution de
monlant forfeileire occordé oux colléges dils
Eloignés” pour Jo remplocer por une poiitigue plus
circonstancielle



Les coordonnateurs des comités pédagogiques provinciaux notent
que les modifications actuelles de I'enseignement professionnel dépassent
tout ce qui a été fait depuis le début du réseau collégial, mais que les
politiques de support financier sont loin d'avoir suivi cette évolution ou de
s’y etre ajustées. Certains groupes d'enseignants considérent que les
modifications touchant leur discipline leur permettent d'exiger plus de
soutien financier, alors que d'autres programmes se sentent mis de coté au
détriment de d'autres concentrations plus facilement associées au “virage
technologique”.

Lorsque nous comparons les budgets accordés au perfectionnement
dans certains colliéges albertains, nous considérons la majorité des
colléges québécois, dans une situation de sous-alimentation. Par exemple
quelques colléges albertains consacrent jusqu'a 5% de la masse salariale
au perfectionnement des enseignants. 11 est frappant de constater quun
collége comme Lethbridge puisse investir 150,000$ au perfectionnement
de ses 140 professeurs. C'est loin du 137$ par professeur de 1a convention
collective actuelle.

due Ie montanl accordé pour 7e perfectionnemen? des
professeurs soil sugmenlté pour répondre deventage oua
exigences des chengements actuels el gue 1'altributior
des montants alloués soil davenloge spécifigue oua
besains de chague discipline.

4.0 Satisfaction

En regard de la satisfaction manifestée par les professeurs &
'endroit des activités de perfectionnement suivies, on constate que le
niveau de satisfaction est le plus &levé en ce qui a trait aux activités
réalisees dans le domaine de la discipline sous la responsabilité
d'organismes ou d'associations professionnelles; dans les activités
pédagogiques, c'est le programme Performa qui recueille le plus de
satistaction. Le niveau d'insatisfaction est le plus élevé en ce qui a trait
au support des programmes gouvernementaux. Cette position est confirmée
par les coordonnateurs des comités pédagogiques provinciaux. Ceux-ci
réclament des mécanismes plus flexibles et des regles de fonctionnement
plus souples.



Gue les moyens soienl mis en place 8fim de mieux
adapler les progrommes Gouyernementovy sux besoins
des professeurs dens leur discipline él, & un degré
maoindre, en pédegagie.

Dans notre analyse de la littérature sur le sujet, on peut retrouver
différentes conditions d'efficacité et de satisfaction des activités de
perfectionnement. Les auteurs affirment que les activites de
perfectionnement sont plus satisfaisantes lorsquelles sont centrées sur
les besoins spécifiques et les intéréts des enseignants. C'est également 13,
selon nous, ce qui explique le succés du. programme Performa. Les
coordonnateurs font remargquer que les besoins de I'enseignement
professionnel ont bien changé depuis le début du réseau collégial, et que
les modifications technologiques récentes ont encore accéleré les
attentes. Les coordonnateurs ne voient pas l'université comme apte a
répondre & leurs attentes et leurs besoins de fagon efficace au niveau de 1a
discipline; certains affirmant méme qu'au nivesu pedagogique les cours
universitaires sont loin d'étre 1a solution idéale.

Jue les progremmes universileires, el 7lorgenisation
des sclivilés de perfectionpement  s8dopient
deveniage oux  beseins  des  prolesseurs ¢
7'enseignement professionnéy.

Gue l'en fournisse oux colléges du Québec Je suppori

nécessaire leur permeliant dassurer F/
perfectionnement des professeurs du réseau.

Connaissance des ressources

Dans notre questionnaire, des neuf ressources disponibles pour
faciliter le perfectionnement, une seule ressource (le programme
Performa) obtient plus de professeurs qui le connaissent {"beaucoup” ou
“assez”) que de professeurs qui ne le connaissent pas ("peu-"pas du tout”).
Il s'avére ainsi, selon nous, que les professeurs sont insuffisamment
informés des resssurces {(stages, cours, bourses, programmes de support
financier..) disponibles pouvant assurer ou faciliter leur
perfectionnement.



Mis & part le "programme de stages en entreprise” de la DGEC, qui
obtient une proportion de 50%-50%, les programmes gouvernementaux
s'avérent insuffisamment connus, particuliérement le “programme de
perfectionnement collectif® et le “programme de recyclage des
enseignantes et des enseignants mis en disponibilité dans les Cégeps” de
la DGEC et le volet "Soutien au transfert de ressources scientifiques vers
I'entreprise” du programme AGIR.

due lar sinlerroge sur Jes procégures octluvelles
utilisées pour publiciser les ressources susceplibles
daider les professeurs dons Jeur guéle de
perfectionnement.

fue Jles professeurs soienl mieux Informés des
ressources dispanibies  pouvent assurer Jeuwr
perfectionnement.

9.0 Reconnaissance du_perfectionnement

Notre analyse de littérature a souligné Vimpact de la
reconnaissance («reconnaissance» étant pris au sens de sanction officielle
susceptible d’augmenter le niveau de scolarité du professeur) des activités
de perfectionnement réalisées par les professeurs. Ainsi plusieurs d'entre
eux s‘objectent au fait que dans la situation actuelle, & peu prés seules les
activités suivies sous la tutelle de 1'université (ou dans le cadre des cours
formels du réseau collégial) peuvent étre sanctionnées. Deux facettes du
probléme ont été abordées par 'ensemble de notre étude.

3.1 Politiques actuelles de reconnaissance des activités

Notre enquéte a montré que les professeurs désirent conserver les
politiques actuelles liant le salaire & l'expérience et & 1a scolarité, mais
qu'en méme temps, i1s considérent que d'sutres facteurs devraient aussi
faire partie des critéres susceptibles de modifier le niveau de
ciassification du professeur. Nous croyons que les professeurs sont assez
conservateurs sur le sujet, beaucoup plus par crainte de perdre certains
privileges que par mangque d'innovation. Il est évident quaprés avoir
investi du temps et de 1'énergie pour améliorer son sort selon certaines
regles du jeu, on n'est pas prét 4 les modifier sans garantie.



Les coordonnateurs sont d'avis que les modalités de reconnaissance
des activités de perfectionnement devraient étre modifiées; on suggere la
mise en place d'un organisme susceptible de sanctionner les activités
suivies.

A ce sujet, 'expérience américaine nous incite & favoriser la mise
en oeuvre d'une nouvelle approche de la “certification” des activitées de
perfectionnement. |1 s'avére ainsi que l'on devrait favoriser la
reconnaissance d'une filiére multiple du perfectionnement: cours scolaires
actuellement crédités et activités non-créditées (universitaires ou
collégiaux), congé d'études, recherche, participation & des conférences,
colloques, ateliers de travail, stages en entreprise. Nous trouvons
intéressante 1'approche du Northern Alberta Institute of Technology qui
reconnait cing cent heures d'activités non créditées comme 1'équivalent
d'une année d'études formelies.

Gue 1'on melle en place un nouyeay mécanisme ayant It
pouyveir de sanctionner officiellement les oclivités de
perfectionnement suivies par le prefesseur tonl dons
le monde scolaire gu'en milieu de lravail.

Gue Ien puisse recopneitre comme  «unilés
créditeblesy des stages en miliev de treveil, un projei
de recherche, des eaclivilés de perfectionnement
réalisées ou collége ov sous 7o responsebilité dur
organisme professionnel, ou toule aclivité répondont ¢
des critéres el des modalilés délerminées.

5.2 Stages en milieu de travail

Notre analyse de la littérature a souligné l'importance des stages
en milieu de travail comme outil de perfectionnement. Les coordonnateurs
ont souligné que pour I'enseignement professionnel, les activités de
perfectionnement les plus pertinentes se déroulent en milieu de travail,
mais notent cependant que ces activités sont rarement «créditéess.

Dans notre enquéte, les professeurs se plaignent parfois que les
stages en milieu de travail sont trop courts ou se font au détriment des
gléves (stages se déroulant sur 2 ou 3 semaines en plein milieu d'une
session). Les coordonnateurs provinciaux pour qui les stages sont d'une
importance incontestable (certains veulent méme les rendre obligatoires)
proposent que les stages soient organisés le plus possible sur toute une
session normale.
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due les stages en milieu de troyvail soient plenifiés de
facon & diminver le plus passible l'impact négatii
g 'I7s pourraient ayveir sur 7es éléyes.

Les professeurs et les coordonnateurs sont également d'accord pour
souligner que ces stages ne sont cependant pas suffisamment reconnus
(«crédités») comme outils réels de perfectionnement. On réclame une
meilleure collaboration avec les divers milieux professionnels. On
demande donc que les modalités de certification des activités de
perfectionnement soient modifiées de facon & reconnaitre & sa juste
valeur cet outil de perfectionnement.

Que les sloges em miliew de travail seient devenisge
facilités el reconnus comme loule sutre sclivilé de
pertectionnement «crédilées.

5.3 Recherche

Plusieurs auteurs proposent que la recherche soit considérée
comme une forme ‘créditable® de perfectionnement. Actuellement,
lorsqu'on parle de perfectionnement crédité, on ne songe guere qu'a des
cours. Les professeurs et les coordonnateurs pensent que la recherche, en
plus de repondre & plusieurs besoins du reseau, devrait dorénavant
constituer un moyen intéressant de privilégier le perfectionnement des
enseignants du secteur professionnel.

Que 7o recherche soil reconnue comme lovie sulre
aclivilé de perfectionnement «créditées.

Que I'on eccorde Jes ressouvrces suffisentes permelt6mi

un développement opproprié de lo recherche dens les
coliéges.

5.4 Rdle des associations professionnelles

Dans notre enquéte, il a &té des plus intéressants de constater que
le perfectionnement dans la discipline, organisé par les associations ou
les organismes professionnels, constitue la forme de perfectionnement la
plus satisfaisante. Les professeurs et les coordonnateurs font cependant
remarquer que ces activités sont rarement reconnues officiellement pour
fins d'expérience ou d'augmentation de salaire.
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Certains auteurs font également remarquer que ces associations
professionnelles peuvent ou doivent jouer un role équivalent aux
corporations professionnelles en regard du perfectionnement de leurs
membres. Les colloques ou congrés organisés par ces organismes devraient
étre reconnus officiellement.

due des modalilés asppropriées saient mises en plece
afin de Tcréditer. selon des critéres prévus, des
activités de perfectionnement orgenisées par des
85SOCIiations ou organismes professionnels.

5.5 Echelle salariale

Nous avons déjé souligné dans lanalyse de littérature que la
classification actuelle était injuste pour les professeurs de
I'enseignement professionnel qui étaient engagés en fonction de leur
expérience ou leur expertise, mais étaient payés plutdt selon leur niveau
de scolarité. Les propositions précédentes peuvent d'une part contribuer a
augmenter le nombre et la nature des activités de perfectionnement
pouvant étre reconnues & de telles fins. Cependant, il serait possible
d'aller plus loin, et de constituer une nouvelle échelle salariale. Ainsi nous
trouvons intéressante l'approche du collége albertain Lakeland ou tout
enseignant peut espérer arriver & 1'échelon supérieur, le niveau de
scolarité permettant seulement d'y accéder plus tot. Cette approche nous
apparait moins discriminatoire pour les professeurs de I'enseignement
professionnel. Et pourquoi ne pas introduire la possibilité davancement
accelere?

i1 nous apparait également qu'il faudrait davantage approfondir la
forme de certification & plusieurs échelons utilisée & Terre-Neuve pour les
enseignants du secteur professionnel. 11 faudrait aussi analyser certaines
suggestions faites par le Ministére de I'éducation en 1983 et que nous
avons abordé dans notre releve de littérature.

Gue I'an étudie el propose de nouyesux criléres en vue
déteblir une nowvelle échelle salariele, mains
discriminatoire pour les professeurs de l'enseignement
professionngl.
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6.0 Obligation du perfectionnement

Quelques auteurs recommandent 1'adoption du principe de
recertification constante du permis d'enseigner, ce qui reviendrait &
rendre obligatoire le perfectionnement du personnel. Les répondants 4
notre enquéte sont cependant peu enclins & entériner toute proposition
coercitive en ce qui touche leurs activités de perfectionnement.

Nous sommes un peu hésitant & proposer une politique semblable
pour le réseau collégial québécois. Quand les pressions engendrées par le
“virage technologique” sont déja assez fortes sur les professeurs pour les
obliger & s'adapter et se mettre & jour dans leur discipline ou en
pédagogie, nous ne croyons pas que des politiques coercitives aient un
impact qui soit pesitif. Par contre nous croyons que l'instauration d'une
telle politique pourrait étre 'é1ément déclencheur permettant de modifier
le mode actuel de reconnaissance des activités de perfectionnement. Ainsi
la création d'un organisme de certification multiple, et 1'éventuelle
reconnaissance de diverses activités de perfectionnement comme
activités créditables nous incitent & en faire une recommandation.

Guune politigue de renouveliement des compétences
ges enseignants sail instaurée, & 18 condition expresse
gue Fon g jumelle une [filiére multiple g
reconngissance dactivités diverses de perrection-
nement.

Certains colléges manitobains et albertains exigent de chagque
enseignant de 1'enseignement professionnel qu'il posséde un certificat en
pédagogie. Cependant, pour le professeur ne possédant pas cette
qualification, c'est le collége lui-méme qui offre le programme sans frais
pour le professeur. 11 nous apparait essentiel que tout enseignant posséde
une formation minimale en pédagogie. Cependant cette exigence
supplémentaire ne peut &tre imposée selon nous gue dans la mesure ol le
collége lui-méme puisse administrer et sanctionner les activités suivies.

Les coordonnateurs nous ont d'ailleurs souligné 1'importance qu'il
faut conserver au perfectionnement en pédagogie. Le perfectionnement
disciplinaire ne peut exclure le perfectionnement pédagogique. D'ailleurs
les professeurs ont identifié dans notre sondage qu'au maoins le tiers des
activités de perfectionnement devrait y &tre consacré. L'analyse de la

littérature a confirmé I'importance de cet &lément pour l'enseignement
professionnel.
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GQue 1'on exige de lous les professeurs un minimum gé
formelion pédagogigue, en sassureml gue Je collége
sait ople & orgemiser ou & défreyer un e
perfectionnement.

Analyse de besoins

Plusieurs auteurs reconnaissent que I'efficacite du
perfectionnement est étroitement liée a l'identification des besoins par
les personnes intéressées. Lorsque le perfectionnement est «significatif»,
on est plus susceptible de sy intéresser et d'en profiter. Certains
suggérent méme la définition, pour chaque professeur, d'un “plan individuel
de perfectionnement”.

Cette obligation ne doit se faire cependant que dans la mesure ol on
fournira également sux professeurs des moyens permettant didentifier
leurs véritables besoins. Nous trouvons intéressante 1'approche du Holland
College de 1'lie-du-Prince-Edouard ol pas moins de 162 comportements
souhaités d'un bon enseignant permettent & chague professeur d'évaluer
ses lacunes et ses besoins.

En Ontario, un groupe de travail a identifié un modeéle d'évaluation
permettant aux professeurs de mieux identifier leurs besoins de
perfectionnement. Et il y aurait certes intérét & connaitre cet outil.

gue des oulils appropriés seienl mis & 1o 0ispasitior,
de chague professeur 8fin de lui permetlre de mieus
identifier ses besains el ses inléréls en regerd des
aclivités de perfectionnement.

7.0 L'organisation du_perfectionnement

7.1 Le lieu du perfectionnement

Un certain nombre d'auteurs, plusieurs professeurs et plusieurs
coordonnateurs font remarquer que 1'éloignement des sites de
perfectionnement constitue un handicap pour bon nombre d'intervenants,
particuliérement dans le cas des disciplines peu répandues. Pour diminuer
I'impact de ce probléme, différentes solutions ont été proposées:

14



-augmenter les budgets de transport

-faciliter les déplacements des formateurs, ou méme la mise
en place d'un systéme d'agents de liaison pour certaines
disciplines; c'est un peu I'approche utilisée par le programme
Performa

-utiliser les ressources de la formation & distance

-créer des centres de perfectionnement & Vintention des
professeurs {(«Teacher Centerss ,«didacthégues»).

I1 nous apparait qu'il faille privilegier, dans la mesure du possible,
le déroulement des activités de perfectionnement dans les colléges. En
plus de permettre une certaine «réappropriations» du perfectionnement par
les professeurs, et donc de se centrer davantage sur leurs besoins réels,
une telle approche peut mettre 4 profit et en commun les ressources de
plusieurs colléges.

La Colombie-Britannique (imitée par d'autres provinces) semble
avoir privilégié cette approche en facilitant la formation de
personnes-ressources des differents milieux respectifs comme fagon
d'inciter le milieu & devenir davantage auto-suffisant. Les coordonnateurs
suggerent de mieux utiliser les comités pédagogiques provinciaux et les
associations professionnelles afin de mettre daventage en commun pour
les personnels dune méme discipline ou d'un méme programme les
ressources disponibles. Ainsi un support réel (dégagement de téche et
financement) devrait étre accordé aux comités pédagogiques.

due Ion privilégie loule approche rovorisont e
déroulement des activités de perfectionnement dens
les colléges.

Que les comilés pédagogigues  provincisuxy soiem

mieux owlillés pour répondre oux Deseins g
perfeciionnement de feurs membres.

7.2 Plan departemental
Notre analyse de la littérature a souligné I'importance gqu'accorde

plusieurs auteurs & T'établissement de plans de perfectionnement
institutionnels et surtout départementaux.
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Dans notre enquéte, les professeurs se sont montrés plutdt
réticents & entériner toute proposition coercitive touchant 1'organisation
du perfectionnement. Cependant, quatre professeurs sur cing considérent
que chaque département devrait présenter un plan global de
perfectionnement de ses professeurs, du programme et des difféerents
cours dont il a la charge.

Les responsables des comités pédagogiques provinciaux considérent
qu'on devrait également définir des plans de perfectionnement
disciplinaire, ol les professeurs impliqués par des besgins communs
pourraient partager les ressources. Dans certaines circonstances ou les
disciplines sont enseignées dans peu de départements ou méme dans un
collége unique, on considére que la mise en commun du plus grand nombre
possible d'informations ne peut gu'étre utile aux enseignants. On insiste
également sur 1'importance qu'occupe dans ce contexte, les colloques
disciplinaires et les congres professionnels, particulierement ceux visant
& faire un lien entre la discipline et sa didactique spécifique.

Gue des effarils supplémenitaires soeiepl fournis pour
permetire Je regroupemenl! asu meins anpuel  des
professeurs dune méme discipline ov dun MEME
progremme pour faciiiter les échenges professionnéls
el assurer ainsi leur perfectionnement disciplingire et
pédagogigue.

Gue seil repdus disponibles paur chegue déporiement,
des oulils susceplibles de feciliter I'identificetion,
par les membres du progromme ou de 18 discipline, d'ur.
plan de perfectionnement déperiemental.

8.0 Coordination des programmes

Plusieurs auteurs font remarquer gqu'un probléme relié & la
planification des activités et des programmes de perfectionnement est le
mangue de coordination des différentes instances ayant la responsabilité
du perfectionnement et linsuffisance de collaboration entre les divers
groupes impligués: le Ministére de I'enseignement supérieur et sa Direction
générale de l'enseignement collégial, les colléges, les associations
professionnelles, les comités pedagogiques provinciaux, les Universités,
les professeurs. Les coordonnateurs soulignent que le manque de cohérence
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dans les programmes de perfectionnement entraine un manque de
connaissance, par les professeurs, des ressources disponibles. Lorsque les
programmes sont connus, on se plaint parfois des tracasseries
administratives qui leur sont propres et qui peuvent décourager plus d'un
professeur. 11 nous semble que la proposition du Comité d'étude sur la
formation et perfectionnement des enseighants qui préconise la mise en
place de mécanismes permanents de concertation entre les agents, aurait
avantage & étre reprise, analysée, et rendue fonctionnelle par un support
matériel et financier adéquat. Une telle fagon de faire viserait 4 améliorer
la collaboration entre les différents agents, ce qui constitue, selon

plusieurs auteurs, la condition primordiale pour assurer le succés de
I'entreprise.

Que 7'on melle en place un mécenisme permeanent de
concertation des différents interveponts dons Je
dossier des oclivités de perfectionnement des
enseigrents du réseau collégial
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